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Vorwort

Liebe Aktionare,

das erste Halbjahr 2017 war fir Delivery Hero dufRerst erfolg- und ereignisreich. Am

30. Juni 2017 haben wir erfolgreich unseren Bérsengang an der Frankfurter Wertpapier-

borse absolviert. Dies war ein groRartiger Meilenstein, der den Weg fiir kontinuierliche

Investitionen in unseren Service ebnen wird. So wollen wir einen klaren globalen Markt-

flhrer in unserer Industrie schaffen.

Die Erfolgsgeschichte von Delivery Hero wird von mehr als 12.000 Mitarbeitern
geschrieben, die mit Leidenschaft daran arbeiten, dass Lieferessen mehr und mehr zu
einem grofRartigen Erlebnis wird. Wir sind stolz auf unseren Service, der Millionen
Menschen weltweit Freude bereitet. Gleichzeitig sind wir uns bewusst, dass wir uns
noch am Anfang befinden. Wir haben viel erreicht, aber unsere Vision und unser
Ehrgeiz sind viel groRer.

Wir haben immer kommuniziert, dass starkes Wachstum der Kern unseres langfristigen

Erfolgs ist. Unser Halbjahresbericht spiegelt diese Uberzeugung wieder.

Ihr
Niklas Ostberg
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Delivery Hero auf einen Blick

DELIVERY HERO AG

H1 2016 H1 2016 Verdanderung

H1 2017 (LfL)* (Berichtet) (LfL)?
Gruppe Mio / EUR Mio Mio / EUR Mio Mio / EUR Mio %
Bestellungen 131,8 89,4 79,4 47
(@Y 1.752,2 1.163,9 1.059,1 51
Umsatz® 246,5 148,9 131,3 66
adjusted EBITDA -45,3 -69,7 -47,0
Europa
Bestellungen 35,1 27,9 25,2 26
GMV 551,0 434,2 410,4 27
Umsatz 95,5 70,4 67,6 36
adjusted EBITDA -25,5 -28,1 -27,6
MENA
Bestellungen 54,0 33,6 32,1 61
GMV 601,7 373,6 351,8 61
Umsatz 62,3 33,5 32,7 86
adjusted EBITDA 15,5 6,2 7,7
Asien
Bestellungen 30,2 19,4 13,5 56
GMV 425,6 259,7 200,5 64
Umsatz 67,2 35,1 21,1 91
adjusted EBITDA -24,2 -38,1 -17,3
Amerikas
Bestellungen 12,5 8,6 8,6 45
GMV 173,9 96,4 96,4 80
Umsatz 21,5 9,9 9,9 117
adjusted EBITDA -11,0 -9,8 -9,8

1 Zahlen auf Basis einer like-for-like Betrachtung
2 Verdanderung H1 2017 im Vergleich zu H1 2016 Zahlen auf Basis einer like-for-like Betrachtung

3 Umsatz der Segmente
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A. Grundlagen des Konzerns

Die im Lagebericht 2016 getroffenen Aussagen zum Geschaftsmodell, zu den Segmenten, zum Steuerungs-
system sowie zur Forschung und Entwicklung sind weiterhin zutreffend.

Unsere Strategie umfasst im Kern:

+ Unseren Kunden ein positives Bestell- und Liefererlebnis durch das Angebot guten Essens zu bieten, dabei
stetig die Anzahl der Bestellungen durch Optimierung der Anzahl, Qualitdt und Vielfalt unserer Restaurants
zu erhdhen;

+ Das Verfolgen einer ergebnisorientierten Mehrmarkenstrategie oder einer Marktplatz- und
Premiummarkenstrategie, die auf die unterschiedlichen Bedirfnisse unserer Zielgruppen abstellt;

+ Die Nutzung der Marktposition zur Verbesserung der Kommissionserldse durch Anpassung unseres
Restaurantportfolios sowie die ErschlieBung neuer Erldsstrome durch das Angebot erganzender

Dienstleistungen;
+ Die Verbesserung der Profitabilitdt der Gruppe und das Erreichen der Gewinnzone auf adjusted EBITDA-Basis

durch Erhéhung der Kundenzufriedenheit und Fokussierung auf Markte mit klarer Marktfiihrerschaft oder
starker Marktposition.

01 RECHTSFORM

Nach dem Formwechsel von einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) in eine deutsche Aktien-
gesellschaft (AG) firmiert die Gesellschaft seit dem 29. Mai 2017 als Delivery Hero AG, Berlin. Der Rechtsform-
wechsel wurde mit der Eintragung im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg am 29. Mai 2017

wirksam.

Der Vorstand der Delivery Hero AG setzt sich aus zwei Mitgliedern zusammen. Der Vorstand verantwortet die
Strategie und die Steuerung des Konzerns. Dem Vorstandsvorsitzenden Niklas Ostberg obliegen die Bereiche
Strategie, Operations, Technologie, Personal, Marketing, Public Relations und Investor Relations. Emmanuel
Thomassin ist fur die Bereiche Finanzen, Einkauf, Recht, Internal Audit sowie Governance, Risk and Compliance
zustandig. Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand und Giberwacht dessen Geschaftsfiihrung. Er besteht aus

sechs Mitgliedern. Bei Geschaften von grundlegender Bedeutung flir das Unternehmen wird der Aufsichtsrat

eingebunden.
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02 BORSENGANG

Seit dem 30. Juni 2017 werden die Aktien der Delivery Hero AG im Regulierten Markt (Prime Standard) an der
Frankfurt Wertpapierbérse gehandelt.

Der Notierung ist ein Angebot lber 18.950.000 neue Namensaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) aus der am
19. Juni 2017 durch die auRerordentliche Hauptversammlung der Delivery Hero AG beschlossenen Barkapital-
erhéhung vorausgegangen.

Die Aktien wurden den Investoren im Zeitraum vom 20. Juni 2017 bis zum 28. Juni 2017 angeboten. Die
Preispanne fur das Angebot, innerhalb derer Kaufangebote abgegeben werden durften, lag bei EUR 22,00 bis
EUR 25,50. Der finale Angebotspreis wurde am 29. Juni 2017 auf EUR 25,50 festgelegt.

Der Delivery Hero AG sind im Zuge des Borsengangs liquide Mittel in Hohe von EUR 476,0 Mio nach Abzug der
von den Banken einbehaltenen Basisgebuhr zugeflossen. Der Zahlungsmittelzufluss erfolgte teilweise nach
dem 30. Juni 2017.
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B. Wirtschaftsbericht

01 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Im ersten Halbjahr 2017 zeigte sich die Weltwirtschaft starker als vielfach prognostiziert. Entsprechend hat
der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seinem World Economic Outlook vom April 2017 die Wachstums-
erwartung der Weltwirtschaft fur das Kalenderjahr 2017 geringfligig auf 3,5% erhoht. Fiir das Kalender-

jahr 2018 wird weiterhin ein Wachstum in Hohe von 3,6 % erwartet. Der erwartete Aufschwung wird durch
eine Vielzahl von Faktoren getrieben, dennoch sieht der IWF die Risiken flir das Wachstum der Weltwirtschaft
unverdndert als hoch an. Hierzu zahlt der IWF insbesondere handelspolitischen Protektionismus sowie eine
erhohte politische Unsicherheit.

Das Geschaftswachstum von Delivery Hero wird von der Grée und dem Wachstum des zugrundeliegenden
Consumer- Foodservicemarktes unterstiitzt. In den Landern in denen Delivery Hero operativ tatig ist, wird ein
Marktwachstum auf EUR 636 Mio in 2017 (von EUR 594 Mio in 2016) erwartet.

Internationaler Wéahrungsfonds, World Economic Outlook, April 2017: Gaining Momentum?
Euromonitor
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02 GESCHAFTSVERLAUF

Wie erwartet konnten wir im ersten Halbjahr einen deutlichen Anstieg der Umsatzerldse (94 %) im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum verzeichnen. Das organische Umsatzwachstum wurde zusatzlich durch den Erwerb der
foodpanda-Gruppe verstdrkt. Gleichzeitig wird flir 2017 ein wesentlicher Riickgang des negativen adjusted
EBITDA erwartet. In den ersten 6 Monaten konnte das adjusted EBITDA der Gruppe gegenuber der Vorjahres-
Vergleichsperiode verbessert werden, gegenlaufig trugen die Gesellschaften der zum 31. Dezember 2016
erworbenen foodpanda-Gruppe erstmalig ein negatives adjusted EBITDA von EUR 20,7 Mio im ersten Halbjahr
2017 bei. Die negative adjusted EBITDA-Marge der Segmente hat sich im Vergleich zum ersten Halbjahr 2016
von -35,7% auf -18,4 % deutlich verbessert.

Umsatzerlose des Konzerns

EUR Mio
253,2
130,3
0 50 100 150 200 250 300
M Hi2017 H1 2016
Adjusted EBITDA der Segmente
EUR Mio
_4513
-47
-300 -250 -200 -150 -100 -50 0
M Hi2017 H1 2016

Im Rahmen einer Finanzierungsrunde im Mai 2017 hat die Naspers Ventures B.V. (Naspers), ein weltweit
fihrender Internet- und Unterhaltungskonzern sowie groRer Technologie-Investor, einen Gesamtbetrag in
Hohe von EUR 387 Mio in Delivery Hero investiert. Davon erwarb Naspers im Wege der Barkapitalerhohung
42.967 neu ausgegebene Aktien gegen Zahlung von EUR 301,4 Mio (nach der am 12. Juni 2017 erfolgten
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln entspricht dieses 12.890.100 Aktien) an der Delivery Hero AG.

Am 29. Mai 2017 hat die Delivery Hero-FZ-LLC (UAE), eine Tochtergesellschaft der Delivery Hero AG, einen Kauf-
vertrag Uber den Erwerb der Carriage-Gruppe abgeschlossen. Im Zuge des Erwerbs wurden direkt und indirekt
100% der Anteile an der Carriage Logistics General Trading Company LLC (Kuwait), Carriage Delivery Services
LLC (UAE), Carriage Logistics SPC (Bahrain) und Carriage Trading & Services Co. WLL (Qatar) erworben. Die
Transaktion wurde Mitte Juni 2017 abgeschlossen und die Gruppe wird seit diesem Zeitpunkt vollkonsolidiert.

Am 12. Juni 2017 erfolgte die Eintragung einer Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln in das Handelsregister
des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg. Im Zuge der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln wurde das
Grundkapital der Gesellschaft mit dem Faktor 300 von EUR 0,5 Mio auf EUR 153,0 Mio erhoht. Im Rahmen des
Borsengangs der Delivery Hero AG wurden insgesamt 18.950.000 neue Namensaktien ausgegeben.
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03 ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Konzerngesamtergebnisrechnung

des Konzerns wider.

Aufgrund der Absicht zur VerdauRerung der hungryhouse-Gruppe, beziehen sich die Erlduterungen zur Ertrags-
lage der Gruppe im Halbjahresfinanzbericht 2017 auf die fortgefiihrten Geschaftsbereiche des Unternehmens.
Der Verkauf der hungryhouse-Gruppe steht weiterhin unter der aufschiebenden Bedingung der Zustimmung
der britischen Kartellbehorde (United Kingdom’s Competition and Markets Authority ,,CMA").

Die verkirzte Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das erste Halbjahr 2017 zeigt ein anhaltend starkes
Wachstum der Umsatzerlose wahrend sich das negative operative Ergebnis wachstumsbedingt erh6ht hat. Die
Ausweitung des Geschéfts der Delivery Hero-Gruppe spiegelt sich in der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

H1 2017 H1 2016 Veranderung
Fortzufiihrende Geschiftsbereiche EUR Mio EUR Mio EUR Mio %
Umsatzerldse 253,2 130,3 122,9 94,3
Umsatzkosten -89,3 -37.9 -51,5 >-100
Bruttoergebnis vom Umsatz 163,8 92,4 71,4 77,3
Marketing-Aufwendungen -155,8 -106,1 -49,7 -46,9
IT-Aufwendungen -21,6 -16,6 -5,1 -30,5
Verwaltungsaufwendungen -114,3 -58,3 -55,9 >-100
Sonstige betriebliche Ertrage 2,4 1,5 0,9 -59,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9,1 -3,5 -5,6 >-100
Operatives Ergebnis -134,5 -90,6 -43,9 48,5
Adjusted EBITDA der Segmente -45,3 -47,0 1,7 -3,6

Die Delivery Hero-Gruppe steigerte ihre Umsatzerlose im ersten Halbjahr 2017 um EUR 122,9 Mio auf

EUR 253,2 Mio. Die Umsatzerlose lagen damit 94,3 % liber dem ersten Halbjahr 2016. Die Umsatzsteigerung
ist insbesondere auf eine gestiegene Anzahl an Bestellungen zurlickzufiihren. Die Anzahl der Bestellungen
stieg im ersten Halbjahr 2017 um 66,0% auf 131,8 Millionen im Vergleich zum ersten Halbjahr 2016. Neben
den Kommissions- und Lieferumsatzen konnten im ersten Halbjahr 2017 die sonstigen Umsatzerldse aus
Premium-Platzierungen und Werbung erheblich gesteigert werden. Die erstmalige Berlicksichtigung der
foodpanda-Gruppe trug EUR 43,7 Mio zu den Umsatzerlésen im ersten Halbjahr 2017 bei.
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Zusammensetzung der Umsatzerlése

EUR Mio
Sonstiges ; 19,6
8,4
Kreditkartennutzung . 9,2
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Die Umsatzkosten haben sich Gberproportional zu den Umsatzerlésen um EUR 51,5 Mio erhoht. Diese Entwick-
lung resultiert mafgeblich aus dem Anstieg des Personalaufwands sowie der Lieferkosten infolge des Ausbaus
des Liefergeschafts um jeweils EUR 20,9 Mio und EUR 15,3 Mio.

Die Marketingaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um EUR 49,7 Mio auf EUR 155,8 Mio
angestiegen. Den groRten Einfluss auf die Marketingaufwendungen zum Stichtag hatten mit EUR 33,1 Mio

(H1 2016: EUR 16,4 Mio) Aufwendungen fiir TV- und Radiowerbung und Aufwendungen im Zusammenhang mit
Restaurantakquisitionen in Hohe von EUR 35,2 Mio (H1 2016: EUR 29,0 Mio).

Der Anstieg der IT-Aufwendungen um EUR 5,1 Mio auf EUR 21,6 Mio entfillt mit EUR 4,6 Mio im Wesentlichen
auf Personalaufwendungen im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der Bestellplattformen.

Die Verwaltungsaufwendungen liegen mit EUR 114,3 Mio deutlich lber Vorjahresniveau (H1 2016:

EUR 58,3 Mio). Dies resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Aufwendungen fiir die anteilsbasierte
Verglitung um EUR 31,9 Mio auf EUR 51,1 Mio, sowie dem Anstieg des sonstigen Personalaufwands um

EUR 10,6 Mio auf EUR 23,9 Mio. Im Zuge der Umwandlung der Delivery Hero GmbH in eine Aktiengesellschaft
wurden die bestehenden sechs anteilsbasierten Verglitungsprogramme im zweiten Quartal 2017 zu einem
neuen einheitlichen anteilsbasierten Vergutungsprogramm zusammengefasst und als anteilsbasierte
Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Die Verglitungszusagen aus den Program-
men VSP foodora und Option foodora sind im Berichtszeitraum weggefallen und wurden durch Vergltungs-
zusagen im neuen DH SOP ersetzt. Der beizulegende Zeitwert der Verglitungszusagen zum Zeitpunkt der
Umstellung in Hohe von EUR 91,4 Mio wurde in der Kapitalrlicklage erfasst. Zum 30. Juni 2017 betrug der bei-
zulegende Zeitwert dieser Verglitungszusagen EUR 94,4 Mio. Zudem wurde flir die verbliebenen Vergtitungs-
zusagen mit Barausgleich eine Auszahlungsvereinbarung geschlossen, zum Bilanzstichtag erfolgte eine
Umgliederung der Verpflichtungen in Hohe von EUR 6,8 Mio in die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Wahrend die sonstigen betrieblichen Ertrage sich nur leicht erh6ht haben, sind die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen von EUR 3,5 Mio im H1 2016 auf EUR 9,1 Mio im Berichtsjahr gestiegen. Die Zunahme der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um EUR 4,1 Mio auf EUR 6,7 Mio im ersten Halbjahr 2017.
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Zu dem im ersten Halbjahr 2017 leicht verbesserten adjusted EBITDA der Berichtssegmente haben insbesondere
gestiegene Umsatzerldse beigetragen, teilweise kompensiert durch gestiegene Marketingaufwendungen.
Einen positiven Effekt auf das verbesserte adjusted EBITDA der Berichtssegmente hatte ebenfalls die Einstel-
lung der Valk Fleet Geschaftstatigkeit in Marz 2016 und der Verkauf unseres China-Geschafts in Mai 2016.

04 GESCHAFTSENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren die zur Steuerung des Konzerns herangezogen werden
sind die Umsatzerldse und das adjusted EBITDA, deren Entwicklung nachfolgend dargestellt ist. Hinsichtlich der
Erlduterungen zu den Grundlagen der Segmentberichterstattung verweisen wir auf den Konzernabschluss zum

31.12.2016.
H1 2017 H1 2016 Veranderung
EUR Mio EUR Mio EUR Mio %
Europe 95,5 67,6 27,9 41,3
MENA 62,3 32,7 29,6 90,5
Asia 67,2 21,1 46,1 >100
Americas 21,5 9,9 11,6 >100
Umsatz der Segmente 246,5 131,3 115,2 87,7
Uberleitungseffekte 6,7 -1,0 7,7 >100

Umsatzerlose des Konzerns 253,2 130,3 122,9 94,3
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H1 2017 H1 2016 Veranderung
EUR Mio EUR Mio EUR Mio %
Europe -25,5 -27,6 2,1 -7,5
MENA 15,5 7,7 7,8 >100
Asia -24,2 -17,3 -7,0 40,2
Americas -11,0 -9,8 -1,2 12,5
Adjusted EBITDA der Segmente -45,3 -47,0 1,7 -3,6
KonsolidierungsmaRRnahmen -1,0 -0,5 -0,5 >100
Management Anpassungen =7,2 -3,5 -3,7 >100
Aufwendungen flr anteilsbasierte Vergltung -51,1 -19,2 -31,9 >100
Sonstige Uberleitungseffekte -5,3 0,4 -5,7 >100
Abschreibungen -24,7 -20,9 -3,8 18,3
Zins- und Finanzergebnis =754 -33,1 -42,3 >100
Ergebnis vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten
-209,9 -123,7 -86,3 69,7

Geschéaftsbereichen

Weitere der Steuerung des Konzerns zugrundeliegende Leistungsindikatoren sind die Anzahl der Bestellungen

und der Bruttobestellwert (GMV).

H1 2017 H1 2016 Verdanderung
Anzahl der Bestellungen Mio Mio Mio %
Europe 35,1 25,2 9,9 39,4
MENA 54,0 32,1 21,9 68,1
Asia 30,2 13,5 16,7 >100
Americas 12,5 8,6 3,9 45,2
Gesamt 131,8 79,4 52,4 66,0

H1 2017 H1 2016 Verdanderung
GMmv EUR Mio EUR Mio EUR Mio %
Europe 551,0 410,4 140,6 34,3
MENA 601,7 351,8 249,9 71,0
Asia 425,6 200,5 225,1 >100
Americas 173,9 96,4 77,5 80,4
Gesamt 1.752,2 1.059,1 693,1 65,4

DELIVERY HERO AG | HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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Umsatzerlose nach Segmenten
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Das Segment Europe verzeichnete im ersten Halbjahr 2017 einen Umsatzanstieg in Hohe von 41,3 % auf
EUR 95,5 Mio (H1 2016: EUR 67,6 Mio). Wesentlicher Wachstumstreiber hierfiir war die um 39,4 % gestiegene
Zahl der Bestellungen.

Die positive Entwicklung der Umsatzerlése wurde teilweise durch die wachstumsbedingt hoheren Kosten,
insbesondere durch gestiegene Marketingaufwendungen kompensiert und fiihrten zu einer leichten Ver-
besserung des negativen adjusted EBITDA auf EUR -25,5 Mio (H1 2016: EUR -27,6 Mio). Die negative adjusted
EBITDA-Marge fiir das Segment Europe verbesserte sich von —40% im ersten Halbjahr 2016 auf -26 % im ersten
Halbjahr 2017. Das maRgeblich organische Wachstum im Segment Europe entfallt sowohl auf unseren Heimat-
markt Deutschland, als auch auf andere europaische Markte.

MENA

Das Segment MENA zeigt im Sechsmonatszeitraum ein anhaltend starkes Wachstum. Mit EUR 62,3 Mio lagen
die Umsatzerldse des Segments MENA 90 % Uber Vorjahresniveau (H1 2016: EUR 32,7 Mio). Diese Entwicklung
ist in allen wesentlichen Markten der Region festzustellen. Das adjusted EBITDA des Segments MENA lag mit
EUR 15,5 Mio 101,2% Uber dem Wert des Vorjahres.

Neben dem Uberwiegend organischen Wachstum im Segment MENA tragt auch das anorganische Wachstum
durch den Erwerb der foodpanda-Gruppe zum 31. Dezember 2016 insbesondere die erworbene Marke Hunger-
station mit einem Anteil von EUR 8,8 Mio zu den Umsatzerlosen in den ersten sechs Monaten bei. Die ab dem
14. Juni 2017 einbezogene Carriage-Gruppe hatte noch keinen signifikanten Einfluss auf die Entwicklung des
MENA Segments.
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Asia

Die Umsatzerlése im Segment Asia in Hohe von EUR 67,2 Mio lagen um EUR 46,1 Mio tUber dem Vorjahres-
wert (H1 2016: EUR 21,1 Mio). Die Anzahl der Bestellungen sowie der Bruttowarenwert (GMV) entwickelten
sich im Berichtszeitraum korrespondierend. Die positive Umsatzentwicklung ist insbesondere durch das starke
Wachstum in Korea getrieben. Verstarkt wird diese Entwicklung durch das anorganische Wachstum in den
Markten in Singapur, Indien und Hong Kong der ab Dezember 2016 einbezogenen foodpanda-Gesellschaften.
Das negative adjusted EBITDA des Segments lag mit EUR -24,2 Mio um 40% unter dem Wert des Vorjahres
(H1 2016: EUR -17,3 Mio). Zu dem Anstieg des negativen Ergebnisses trugen insbesondere zusatzliche
Marketingaufwendungen infolge der fortgesetzten Wachstumsstrategie sowie die foodpanda Akquisition bei.
Die negative adjusted EBITDA-Marge verbesserte sich deutlich auf =36 % in den ersten sechs Monaten 2017
(H1 2016: -82%).

Americas

Der Umsatz im Segment Americas stieg im Berichtzeitraum um 117 % auf EUR 21,5 Mio (H1 2016: EUR 9,9 Mio).
Das Umsatzwachstum resultiert insbesondere aus dem Anstieg der Anzahl der Bestellungen (45 %), gestiegenen
Provisionen und Liefergebiihren. Das negative adjusted EBITDA stieg leicht auf EUR -11,0 Mio. Die adjusted
EBITDA-Marge verbesserte sich signifikant von -99% auf -51%.
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05 FINANZLAGE

Da ein GroRteil der zum Konzern gehorenden Gesellschaften die Gewinnzone noch nicht erreicht haben, ist
der Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit (der fortgefihrten und nicht fortgefiihrten Geschafts-
bereiche) im ersten Halbjahr 2017 mit EUR -79,0 Mio weiterhin negativ. Der Anstieg des Mittelabflusses um
17,1% im Vergleich zum Wert des Vorjahreszeitraums (H1 2016: EUR -67,5 Mio) ist auf das organische und
anorganische Wachstum der Gruppe zuriickzufihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (fortgeflihrte und nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche) in Hohe von
EUR -89,2 Mio beinhaltet im ersten Halbjahr 2017 im Wesentlichen Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen
an der Carriage-Gruppe (EUR -81,0 Mio). Vergleichbare Unternehmenserwerbe erfolgten nicht im Vergleichs-
zeitraum des Vorjahres.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche) in Hohe
von EUR 248,2 Mio (H1 2016: EUR 3,1 Mio) ist insbesondere gepragt durch den Zahlungsmittelzufluss

aus der Kapitalerhéhung im Rahmen der Naspers-Finanzierungsrunde (EUR 301,4 Mio) im Mai 2017. Ein
weiterer wesentlicher Zahlungsmittelzufluss erfolgte aus der Inanspruchnahme von weiteren Tranchen aus
Gesellschafterdarlehen in Hohe von EUR 25,0 Mio im ersten Quartal 2017.

Im Juni 2017 wurde ein Teil der Zahlungsmittel aus der Naspers-Finanzierungsrunde zur Tilgung zweier Gesell-
schafterdarlehen in Hohe von insgesamt EUR 90,9 Mio genutzt. Des Weiteren erfolgte eine Teilriickflihrung des
Bankdarlehens in H6he von EUR 7,5 Mio.

Nach dem Bilanzstichtag wurden im Rahmen des Bérsengangs am 4. Juli 2017 die sonstigen Darlehen in Hohe
von nominal EUR 190,0 Mio sowie am 6. Juli 2017 die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe
von EUR 111,0 Mio zuriickgefiihrt.

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Stichtag um EUR 74,9 Mio auf EUR 305,8 Mio (31. Dezember 2016:
EUR 230,9 Mio) erhoht.

Die im Finanzmittelfonds ausgewiesenen fliissigen Mittel unterliegen zum Stichtag keinen wesentlichen
Verfigungsbeschrankungen. Aufgrund der in Argentinien existierenden 6rtlichen Devisenkontrollen kann der
Transfer des Kapitals in andere Lander eingeschrankt werden.

Im Zuge des Borsengangs der Delivery Hero AG am 30. Juni 2017 flossen der Gesellschaft liquide Mittel in
Hohe von EUR 476,0 Mio nach Abzug der von den Banken einbehaltenen Basisgebiihr (EUR 7,2 Mio) zu. Der
Zahlungsmittelzufluss erfolgte Giberwiegend nach dem Bilanzstichtag. Wir verweisen in diesem Zusammen-
hang auf die Anhangangaben zum Halbjahresabschluss Kapitel G. 04.

Aufgrund der oben beschriebenen kapital- und liquiditdtssichernden MaRnahmen hat sich die Finanzlage des

Konzerns im Vergleich zum 31. Dezember 2016 deutlich verbessert.

Am 15. Juni 2017 hat die Delivery Hero AG eine revolvierende Kreditfazilitdt in Hohe von EUR 75 Mio abge-
schlossen. Die Kreditfazilitdt kann nach Bedarf ab Juli 2017 fiir die allgemeinen Gesellschaftszwecke der Gruppe
sowie fiir Akquisitionen in Anspruch genommen werden. Die Kreditfazilitdt hat eine unbestimmte Laufzeit.
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06 VERMOGENSLAGE

Der deutliche Anstieg des Bruttovermogens des Konzerns hat zwei wesentliche Ursachen. Zum einen die in
den sonstigen Forderungen (EUR 457,0 Mio) und Zahlungsmitteln (EUR 19,0 Mio) erfassten Einnahmen aus
dem Borsengang zum 30. Juni und zum anderen den Zahlungsmittelzufluss aus der Naspers-Finanzierungs-
runde vom Mai 2017 (EUR 301,4 Mio) vermindert um die vorgenommene Tilgung von Gesellschafterdarlehen
(EUR 90,9 Mio) und der Auszahlung fiir den Erwerb der Carriage-Gruppe (EUR 81,0 Mio) jeweils im Juni 2017.

Bilanzstruktur Aktiva

in%
Sonstige 1
Vermogenswerte 1
. 61
Anlagevermdgen
9 9 81
= (1]
Vorrate pt
Forderungen aus I 23
Lieferungen u. Leistungen,
sonstige Forderungen 3
Zahlungsmittel und I 14
Zahlungsmitteldquivalente 14
0 20 40 60 80 100
B 30.06.17 31.12.16

Das Bruttovermdgen setzt sich unverandert vor allem aus langfristigem Anlagevermdgen zusammen. Bei
diesem handelt es sich zum (iberwiegenden Teil um immaterielle Vermdgenswerte (EUR 1.313,3 Mio,

31. Dezember 2016: EUR 1.305,0 Mio). Die wesentlichen immateriellen Vermogenswerte entfallen zum Stichtag
mit EUR 753,4 Mio (31. Dezember 2016: EUR 702,2 Mio) auf Geschafts- oder Firmenwerte, EUR 406,0 Mio

(31. Dezember 2016: EUR 437,0 Mio) auf Marken sowie mit EUR 134,3 Mio (31. Dezember 2016: EUR 148,0 Mio)
auf Kunden- und Lieferantenbeziehungen. Der aus dem Erwerb der Carriage-Gruppe resultierende Goodwill

von EUR 79,8 Mio tragt insbesondere zum Anstieg der immateriellen Vermogenswerte zum 30. Juni 2017 bei.

Die deutliche Erhohung der kurzfristigen Vermogenswerte im ersten Halbjahr 2017 resultiert im Wesentlichen
aus dem Anstieg der kurzfristigen Forderungen durch die Einnahmen des Bérsengangs und der damit verbun-
denen Emission neuer Stlickaktien sowie der Naspers-Finanzierungsrunde.
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Bilanzstruktur Passiva

in%
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Die Passivseite besteht neben dem Eigenkapital vor allem aus kurzfristigen Schulden. Diese betragen 27 %
(Vorjahr: 14 %) der Konzernbilanzsumme.

Das Eigenkapital erhdhte sich im ersten Halbjahr 2017 im Wesentlichen durch die im Zuge des Borsengangs
durchgefiihrte Erhohung des Grundkapitals (EUR 19,0 Mio) und der damit verbundenen Einstellung des Agios
aus der Ausgabe der neuen Namensaktien (EUR 464,3 Mio) abziiglich der der Kapitalerh6hung direkt zu-
rechenbaren Transaktionskosten (EUR -15,3 Mio) in die Kapitalriicklage. Die Einstellung des Agios aus der
Barkapitalerh6hung im Rahmen der Naspers-Finanzierungsrunde erhohte die Kapitalrlicklage im ersten Halb-
jahr 2017 um EUR 301,4 Mio. Im Rahmen der Umwandlung der Delivery Hero GmbH in eine Aktiengesell-
schaft hat der Konzern seine anteilsbasierten Vergiitungsprogramme (VSP DH) in ein neues anteilsbasiertes
Vergiitungsprogramm zusammengefasst. Die neuen Vereinbarungen werden als anteilsbasierte Verglitung mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert. Durch die Umstellung erhohte sich die Kapitalriicklage
zum einen aus der Umgliederung des wesentlichen Teils der Verpflichtung aus den sonstigen Rickstellungen
und zum anderen der Erfassung der nach dem Umstellungszeitpunkt erdienten Anspriiche um insgesamt
EUR 94,4 Mio. Gegenldufig fuhrte das negative Periodenergebnis in Hohe von EUR 265,0 Mio. im ersten Halb-
jahr 2017 zu einer entsprechenden Minderung des Eigenkapitals. Die Eigenkapitalquote erhohte sich im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2016 von 55 % auf 68 %.

Die langfristigen Verbindlichkeiten enthalten zum Berichtsstichtag im Wesentlichen passive latente Steuern
in Hohe EUR 95,1 Mio (31. Dezember 2016: EUR 108,1 Mio), welche zum gréRten Teil den im Zuge von Unter-
nehmensakquisitionen erworbenen immateriellen Vermoégenswerten zugerechnet werden kénnen. Auf-
grund der vorzeitigen Falligkeit des Bankdarlehens in Folge des Borsengangs, wurden die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten zum 30. Juni 2017 als kurzfristige Verbindlichkeit in Hohe von EUR 111,0 Mio

(31. Dezember 2016: EUR 116,4 Mio) ausgewiesen. Das Bankdarlehen wurde am 6. Juli 2017 zuruickgezahlt.
Der Riickgang der langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlich-
keiten um EUR 261,3 Mio resultiert im Wesentlichen aus der Riickfliihrung von Gesellschafterdarlehen in Hohe
von EUR 90,9 Mio sowie der Umgliederung von Gesellschafterdarlehen mit einem Nominalbetrag von

EUR 190,0 Mio in die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbind-
lichkeiten, infolge der Auslibung einer Klindigungsoption nach dem Bdrsengang zum 30. Juni 2017. Die Gesell-
schafterdarlehen wurden im Juli 2017 vollstandig zurlickgefuhrt.
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Der Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen auf die vorangehend beschriebenen
Umgliederungen durch Anderung der Fristigkeiten zurlickzufiihren. Der Riickgang der kurz- und langfristigen
sonstigen Ruckstellungen von EUR 80,2 Mio zum 31. Dezember 2016 auf EUR 32,9 Mio zum 30. Juni 2017 ist
der vorangehend beschriebenen Umgliederung der Verpflichtung aus anteilsbasierter Vergiitung geschuldet
(31. Dezember 2016: EUR 66,4 Mio). Der erstmalige Ansatz einer Verpflichtung zum Erwerb der ausstehenden
Anteile an der RGP Korea Ltd. vom Marz 2017 erhohte die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten um EUR 26,4 Mio.

Mitarbeiter

Die Anzahl der Mitarbeiter stieg zum 30. Juni 2017 auf 12.594 (31. Dezember 2016: 9.209). Der Anstieg
resultiert insbesondere aus dem Anstieg von Fahrer-Personal.
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C. ERLAUTERUNGEN ZU DEN VERWENDETEN LEISTUNGSKENNZAHLEN

C. Erlduterungen zu den verwendeten
Leistungskennzahlen

Es gelten unverandert die im Geschaftsbericht 2016 auf Seite 14, 16 und 27 enthaltenen Definitionen. Die im
Halbjahresfinanzbericht der Delivery Hero verwendeten Kennzahl adjusted EBITDA ist nach den internationalen

Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) eine nicht definierte Kennzahl.
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D. Aktie und Investor Relations

01 ANGABEN ZUR AKTIE

Die Aktien der Delivery Hero AG, Berlin, werden seit dem 30. Juni 2017 im Prime Standard der Frankfurter Wert-

papierborse gehandelt. Der erste Kurs lag am 30. Juni 2017 bei EUR 26,90 und damit (iber dem Ausgabepreis
von EUR 25,50. Die Aktie beendete den ersten Handelstag auf dem System Xetra bei EUR 27,80.

IPO-Daten

Erster Handelstag
Erster Preis
Emissionspreis
Zeichnungsfrist

Preisspanne

Konsortium

Platzierungsvolumen exkl. Greenshoe
Platzierungsvolumen (Sttick) exkl. Greenshoe
Platzierungsvolumen inkl. Greenshoe
Platzierungsvolumen ausgetbter Greenshoe
Kapitalerhohung (Stdck)

Neuzuteilung (Stlick)

Verfligbarer Greenshoe (Sttick)

Ausgelbter Greenshoe (Stlck)

Streubesitz

30. Juni 2017

EUR 26,90

EUR 25,50

20. Juni 2017-28. Juni 2017
EUR 22,00-25,50

Joint Global Coordinators & Joint Bookrunners:

Citigroup, Goldman Sachs International, Morgan Stanley

Joint Bookrunners:
UniCredit Bank AG, Berenberg, Jefferies, UBS Investment Bank

EUR 865.725.000,00
33.950.000

EUR 989.002.404,00
EUR 123.277.404,00
18.950.000
19.834.408
5.092.500
4.834.408

39,70%
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04. VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

D. AKTIE UND INVESTOR RELATIONS | 01 ANGABEN ZUR AKTIE

Aktienkennzahlen

Borsenkurzel DHER

ISIN DEOOOA2E4K43

WKN A2E4K4

Common Code 163274973

Borse Frankfurter Wertpapierborse
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard)
Anzahl der Aktien 171.998.900

Stammbkapital EUR 171.998.900

Aktienart Namensaktie

DELIVERY HERO AG | HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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E. Risiko- und Chancenbericht

Im Vergleich zum 31. Dezember 2016 hat sich die Liquiditatslage der Gesellschaft durch die Naspers-Finanzie-
rungsrunde und den Bérsengang der Delivery Hero AG am 30. Juni 2017 wesentlich verbessert. Darliber hinaus
hat sich das Chancen- und Risikoprofil der Delivery Hero-Gruppe im Berichtszeitraum gegentiber den Angaben
im Geschaftsbericht 2016 nicht wesentlich verandert. Nach unserer Einschdtzung sind derzeit keine Risiken
erkennbar, die den Fortbestand der Delivery Hero-Gruppe gefdhrden.
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F. Ausblick 2017

Das Institut fir Weltwirtschaft hat seine Prognose aus Marz 2017 leicht nach oben korrigiert und erwartet

flr das Jahr 2017 einen Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,6 % (nach 3,1% im Vorjahr).
Trotz Unsicherheit (iber die kiinftige Wirtschaftspolitik weltweit, wird mit héheren Zuwachsen in den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften sowie in den Entwicklungs- und Schwellenldndern gerechnet. Zudem wird ein
Anstieg des Welthandels um 4,5% in 2017 prognostiziert. In den Entwicklungs- und Schwellenlandern wird fir
2017 ein BIP-Wachstum von 4,1 % erwartet, wahrend fur die fortgeschrittenen Volkswirtschaften ein Wachstum
des BIP von 1,9% vorhergesagt wird.

Fur 2017 wird erwartet, dass der weltweite Markt fur Essenslieferdienste weiter wachst. Wesentliche Treiber
dieser Entwicklung sind neben der zunehmenden Urbanisierung, eine steigende Nutzung von Onlinediensten
und mobilen Diensten sowie die wachsende Kaufkraft der Kunden. Daneben sorgt auch die weitere Zunahme
der Internetdurchdringung flir weiteres Wachstum in den fiir Delivery Hero relevanten Markten. Zudem sehen
wir ein grofRes Potential fur Essenslieferdienste, die ihren eigenen Lieferdienst fiir Kurzstrecken anbieten.

Delivery Hero erwartet fiir das Geschaftsjahr 2017 Umsatzerlose in einer Bandbreite von EUR 530 Millionen
bis EUR 540 Millionen.

Flr das Jahr 2017 erwarten wir ein adjusted EBITDA in der Bandbreite von EUR -79,5 Millionen bis

EUR -93,0 Millionen im Vergleich zu einem adjusted EBITDA der Segmente von Delivery Hero in Hohe von
EUR -71,2 Millionen und einem adjusted EBITDA der Regionen der erworbenen foodpanda Gruppe in Hohe
von EUR -44,6 Millionen im Jahr 2016.

Flr das Jahr 2017 erwarten wir eine adjusted EBITDA Marge zwischen -15% und -17 %. Es bleibt unser Ziel

auf adjusted EBITDA-Basis im Jahr 2018 die Schwelle zur Profitabilitat zu liberschreiten und das Jahr 2019 mit
einem positiven adjusted EBITDA abzuschliefRen.

World Bank Group, Global Economic Prospects, Juni 2017
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A. KONZERNBILANZ
®
A. Konzernbilanz
30.06.2017 31.12.2016
Aktiva Anhangangabe EUR Mio EUR Mio
A. Langfristige Vermégenswerte
I. Immaterielle Vermogenswerte F.o1 1.313,3 1.305,0
Il. Sachanlagen F.02 19,0 15,5
IIl.  Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3,9 6,7
Forderungen aus Lieferungen und
IV. . . F.03 0,0 0,0
Leistungen und sonstige Forderungen
V. Sonstige Vermogenswerte 0,4 0,1
VI. Aktive latente Steuern 1,0 4,4
Nach der Equity-Methode bilanzierte
Vil 6,9 3,3
Finanzanlagen
1.344,5 1.334,9
B. Kurzfristige Vermégenswerte
. Vorrate 0,9 0,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
II. . F.o3 505,7 53,3
und sonstige Forderungen
IIl. Sonstige Vermdgenswerte 17,7 11,3
IV.  Forderungen aus Ertragsteuern 1,0 0,6
V. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ~ F.04 305,8 230,9
Vermogenswerte, die zu einer als zur
VerauBerung gehalten eingestuften 0,3 0,5
VerauRerungsgruppe gehoren
831,3 297,2
Bilanzsumme Aktiva 2.175,8 1.632,1

DELIVERY HERO AG

HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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A. KONZERNBILANZ
30.06.2017 31.12.2016
Passiva Anhangangabe EUR Mio EUR Mio
A. Eigenkapital
I. Grundkapital / gezeichnetes Kapital F.o5 172,0 0,5
Il.  Kapitalrtcklagen F.05/F.06 2.252,4 1.582,8
IIl.  Gewinn- und sonstige Ricklagen —944,4 -681,5
IV.  Eigene Anteile -0,7 0,0
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital 14793 9018
V. Nicht beherrschende Anteile 3,3 -9,6
1.482,7 892,2
B. Langfristige Schulden
I. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten F.07 0,0 116,4
Il.  Pensionsrlckstellungen 1,4 1,2
IIl.  Sonstige Rickstellungen F.08 3,3 11,8
" Ve.rbindlichkeiten aus.Lieferun.gen~ und‘ Fo9 47 2650
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
V. Sonstige Schulden 1,0 0,2
VI. Passive latente Steuern 95,1 108,1
105,5 502,7
C. Kurzfristige Schulden
I. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten F.07 111,0 0,0
Il.  Sonstige Rickstellungen F.08 29,6 68,4
n Ve.rbindlichkeiten aus.Lieferun.gen~ und‘ Fo9 3993 1278
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
IV.  Sonstige Schulden 38,0 34,3
V. Ertragsteuerschulden 9,7 6,7
Schulden, die zur als VerauBerung gehalten ein- 0.0 o1
gestuften VerdufRRerungsgruppe gehoren
587,7 237,3
Bilanzsumme Passiva 2.175,8 1.632,1

DELIVERY HERO AG |

HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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B. KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

B. Konzerngesamtergebnisrechnung

H1 2017 H12016 Q22017 Q22016

Fortzufiihrende Anhang-

Geschiftsbereiche angabe EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio
1. Umsatzerldse E.01 253,2 130,3 132,0 67,5
2. Umsatzkosten E.02 -89,3 -37,9 -47,8 -18,2

Bruttoergebnis vom Umsatz 163,8 92,4 84,2 49,3
3. Marketing-Aufwendungen E.03 -155,8 -106,1 -82,9 -51,1
4. IT-Aufwendungen -21,6 -16,6 -11,3 -7,4
5. Verwaltungsaufwendungen E.04 -114,3 -58,3 -85,3 -27,3
6. Sonstige betriebliche Ertrage 2,4 1,5 0,7 0,6
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -9,1 -3,5 -4,2 -1,7

Operatives Ergebnis -134,5 -90,6 -98,8 -37,5
8. Zinsergebnis E.o5 -36,2 -15,0 -27,4 -6,4
9. Ubriges Finanzergebnis E.06 -39,2 -18,1 -36,0 -16,2

Ergebnis vor Ertragsteuern =-209,9 -123,7 -162,2 -60,2
10. Ertragsteuern E.07 -4,9 -0,1 -6,2 -0,6

Konzernperiodenergebnis
aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen -214,9 -123,7 -168,4 -60,8

Konzernperiodenergebnis aus
w . -6,5 -1,8 -2,1 0,1
aufgegebenen Geschaftsbereichen

Konzernverlust -221,4 -125,5 -170,5 -60,7

Sonstiges Ergebnis, netto

Posten, die nicht in die Konzern-GuV
umgegliedert werden:

Neubewertung der Nettoschuld
11. (Vermdgenswert) aus leistungs- 0,0 0,0 0,0 0,0
orientierten Versorgungsplanen

Posten, die kiinftig in die Konzern-GuV
umgegliedert werden:

12. Wahrungsumrechnungsdifferenzen -43,7 2,6 -18,7 3,8

Sonstiges Ergebnis gesamt -43,7 -2,6 -18,7 3,8
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B. KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG
H12017 H12016 Q22017 Q22016

Fortzufiihrende Anhang-
Geschaftsbereiche angabe EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio
Konzerngesamtergebnis

. -265,0 -128,1 -189,2 -56,9
der Periode
Vom Periodenergebnis (Konzernverlust)
entfallen auf:
+ Anteilseigner des Mutterunternehmens -220,1 -121,4 -169,1 -59,6
+ nicht beherrschende Anteile -1,3 -4,2 -1,4 -1,2
Vom Gesamtkonzernergebnis entfallen auf:
+ Anteilseigner des Mutterunternehmens -262,9 -123,9 -187,6 -55,7
+ nicht beherrschende Anteile -2,1 -4,2 -1,6 -1,2
Verwadssertes und unverwdéssertes
Ergebnis je Anteil aus fortgefiihrten -1,49 -1,00 -1,00 -1,00
Geschéftsbereichen in EUR
Verwadssertes und unverwdssertes
Ergebnis je Anteil aus fortgefiihrten und -1,54 -1,02 -1,02 -1,02

aufgegebenen Geschéftsbereichen in EUR

DELIVERY HERO AG

HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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C. Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

01.01.2017 - Den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbar

30.06.2017

Gewinn- und sonstige
Riicklagen

Neube-
Wah- wertungs-

rungs- rlcklage Nicht
Gezeich-  Kapital- Gewinn-  umrech- aus beherr-
netes rdck- rick- nungs- Pensions-  Eigene schende Eigen-
EUR Mio Kapital' lagen’  lagen ricklage zusagen  Anteile Gesamt Anteile kapital
Stand zum 01.01.2017 0,5 1.582,8 -587,6 -93,7 -0,2 - 9019 -9,6 892,2
Jahresergebnis - -  -220,1 - - - =220, -1,3 =221,4
Sonstiges Ergebnis - - - -42,8 0,0 -  =42,8 -0,9 -43,7
Gesamtergebnis - - =220,1 -42,8 0,0 - =262,9 -2,1 -265,0
Transaktionen mit Eigentiimern —
Einzahlungen und Veranderung an nicht beherrschenden Anteilen
Kapitalerh6hungen 171,5 600,4 - - - -0,7 771,3 - 771,3
Anteilsbasierte Verglitung 6 96 96
- : - - - - 5 - 5
(IFRS 2 Programm) 95 ’ ’
Erwerb von nicht beherrschenden
. - -5,8 - - - - -5,8 5,8 0,0
Anteilen ohne Kontrollwechsel
Sonstige Transaktionen mit nicht
beherrschenden Anteilen ohne - -21,6 - - - — -21,6 9,3 -12,3
Kontrollwechsel
Transaktionen mit den
. . 171,5 669)5 = - - -0,7 840,4 15,1 855:5
Eigentimern
Stand zum 30.06.2017 172,0 2.252,4 -807,7 -136,5 -0,2 -0,7 1.479,4 3,3 1.482,6

1 siehe Ausfihrungen F.05

DELIVERY HERO AG | HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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C. KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
01.01.2016—- Den Eigentiimern des Mutterunternehmens zurechenbar
30.06.2016 Gewinn- und sonstige
Riicklagen
Neube-
Wah- wertungs-
rungs- rlcklage Nicht
Gezeich-  Kapital- Gewinn-  umrech- aus beherr-
netes rick- rick- nungs- Pensions-  Eigene schende Eigen-
EUR Mio Kapital lagen lagen rucklage zusagen  Anteile Gesamt Anteile kapital
Stand zum 01.01.2016 0,4 1.204,2 -400,1 =-32,2 -0,3 0,0 772,0 -6,5 765,5
Jahresergebnis - - -121,4 - - - =-121,4 -4,2 =125,6
Sonstiges Ergebnis - - - -2,5 0,0 - -2,5 -0,1 -2,6
Gesamtergebnis - - =1214 -2,5 0,0 - =123,9 -4,2 -128,1
Kapitalerhéhungen - 18,9 - - - - 18,9 - 18,9
Anteilsbasierte Vergltung
- 0,5 - - - - 0,5 - 0,5
(IFRS 2 Programm)
Erwerb von nicht beherrschenden
. - -0,8 - - - - -0,8 0,0 -0,8
Anteilen ohne Kontrollwechsel
Sonstige Transaktionen mit nicht
beherrschenden Anteilen ohne - -6,2 - - - - -6,2 2,9 -3,3
Kontrollwechsel
Ubrige Anderungen des
. . - 2,3 - - - - 2,3 -3,2 -0,9
Konsoliderungskreises
Ubrige Veranderungen - 0,0 - - - - 0,0 - 0,0
Transaktionen mit den
. . = 14,7 = = = = 14,7 -0,3 14,4
Eigentimern
Stand zum 30.06.2016 0,4 1.218,9 =-521,5 -34,7 =-0,3 0,0 662,8 -11,0 651,8

DELIVERY HERO AG |

HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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D. KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG
kapitalf h
D. Konzernkapitalflussrechnung
H1 2017 H1 2016 Verdnderung
Fortzufiihrende und nicht Anhang-
fortzufiihrende Geschaftstatigkeit angabe EUR Mio EUR Mio EUR Mio %
1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Konzernverlust -221,4 -125,5 -95,8 76,3
Eliminierung der Ertragsteuern 5,1 0,0 5,0 >100
Gezahlte Ertragsteuern (-) -2,3 -2,2 -0,1 2,5
Abschreibungen E.01/E.02 24,9 21,1 3,8 18,0
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen 5,2 -5,7 10,9 >100
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
. -8,3 =34 -4,9 > 100
(+) und Ertrage (-)
Zahlungsunwirksamer Aufwand (+) / Ertrag (-)
. . . E.04 51,1 19,2 31,9 >100
aus anteilsbasierten Vergltungen
Gewinn (=) / Verlust (+) aus Anlageabgangen 0,1 0,0 0,1 >100
Gewinn (=) / Verlust (+) aus der Entkonsolidierung 0,4 -0,8 1,2 >100
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréte, der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -3,3 -21,3 17,9 -84,4
sowie anderer Aktiva
Zunahme (+) / Abnahme (=) der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie 6,8 20,4 -13,6 -66,6
anderer Passiva
Zinsertrage (-) und -aufwendungen (+) E.0o5 62,6 30,7 31,9 >100
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -79,0 -67,5 -11,5 17,1
2. Cashflow aus der Investitionstétigkeit
Einzahlungen (+) aus Abgangen von
) gen (+) gang ) 0,7 0,0 0,6 >100
Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens
Auszahlungen (=) fir Investitionen in das
i E.01 -57 =2,5 -3,2 >100
Sachanlagevermdgen
Einzahlungen (+) aus Abgangen von
. . . 0,1 0,4 -0,3 -72,4
immateriellen Vermogenswerten
Auszahlungen (-) fUr Investitionen in
E.02 -2,8 -3,6 0,8 -21,6

DELIVERY HERO AG

immaterielle Vermogenswerte

HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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D. KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG
H1 2017 H1 2016 Verdnderung
Fortzufiihrende und nicht Anhang-
fortzufiihrende Geschaftstatigkeit angabe EUR Mio EUR Mio EUR Mio %
Auszahlungen (=) / Einzahlungen (+) fir
. - . . 0,5 -1,8 2,3 >100
Investitionen in finanzielle Vermogenswerte
Auszahlungen (=) / Einzahlungen (+) far
) -1,0 -0,4 -0,7 >100
Darlehen an dritte Personen
Nettoauszahlungen (-) / Nettoeinzahlungen (+)
fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten D. -81,5 -1,1 -80,4 >100
Unternehmen
Erhaltene Zinsen (+) 0,6 0,2 0,4 >100
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -89,2 -8,7 -80,5 >100
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufihrungen  F.05 325,5 0,0 325,5 >100
Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von
. . 25,2 120,2 -95,0 -79,0
Darlehen und (Finanz-) Krediten
Auszahlungen (=) aus der Tilgung von F07/F.09 914 1105 191 173
Darlehen und (Finanz-) Krediten ' ' ’ ’ ’ ’
Gezahlte Zinsen (-) -11,1 -6,5 -4,5 69,4
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 248,2 3,1 245,1 >100
4. Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung der flissigen
. ) 80,0 -73,1 153,1 >100
Mittel (Zwischensummen 1-3)
Wechselkursbedingte Wertanderungen des
. . -5,1 -0,2 -4,9 >100
Finanzmittelbestandes
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
. 230,9 160,2 70,7 44,1
am Anfang der Periode
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
305,8 86,9 218,9 >100

dquivalente am Ende der Periode

DELIVERY HERO AG

HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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A. Allgemeine Angaben zum Halbjahresabschluss

01 INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

Die Delivery Hero-Gruppe (auch: DH, DH-Gruppe, Delivery Hero oder Konzern) bietet Online-Essensbestell-
dienste in Gber 40 Landern auf sechs Kontinenten an. Sie ist in diversen Landern Europas, Latein- und
Stdamerikas aber auch in Asien, Afrika, Nordamerika und Australien mit ihren Dienstleistungen im Bereich
Online Food Ordering und Online Food Delivery Service tatig.

Die Delivery Hero AG ist die Konzernmuttergesellschaft und hat ihren Sitz in der Oranienburger StraRe 70,
10117 Berlin. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Berlin Charlottenburg unter HRB 187081 B einge-
tragen.

Mit Eintragung ins Handelsregister vom 29. Mai 2017 erfolgte der Rechtsformwechsel der Delivery Hero GmbH
in eine Aktiengesellschaft, Delivery Hero AG.

Im Wege der Barkapitalerhdhung erwarb die Naspers Gruppe im Mai 2017 42.967 neu ausgegebene Aktien an
der Delivery Hero AG (dies entspricht 12.890.100 Aktien nach der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln).

Am 12. Juni 2017 erfolgte die Eintragung einer Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln in das Handels-
register, in deren Rahmen das Grundkapital der Delivery Hero AG mit dem Faktor 300 von EUR 0,5 Mio auf
EUR 153,0 Mio erhoht wurde.

Im Rahmen des Borsengangs der Delivery Hero AG wurden insgesamt 18.950.000 neue Namensaktien sowie
weitere bestehende Namensaktien ausgegeben. Die Aktien der Delivery Hero AG wurden ab dem 30. Juni 2017
im regulierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Borse zum Handel zugelassen.

Die Vergleichbarkeit der Gesamtergebnisrechnung vom 30. Juni 2017 zum Vorhalbjahr ist aufgrund des
Erwerbs der Anteile an der Emerging Markets Online Food Delivery Holding S.a.r.l. (foodpanda-Gruppe) zum
31. Dezember 2016 nur begrenzt moglich.

Der Vorstand stellte den Halbjahresabschluss bis zum 25. September 2017 auf und legte diesen unmittelbar
dem Aufsichtsrat zur Billigung vor.
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02 GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG NACH IFRS

a) Grundlagen der Aufstellung

Der verkirzte Konzernzwischenbericht der DH-Gruppe flir das erste Halbjahr 2017 wurde in Ubereinstimmung
mit IAS 34 Zwischenberichterstattung aufgestellt und entspricht den am Abschlussstichtag fiir Zwischen-
berichte gultigen und von der Europdischen Union (EU) anerkannten International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Der verkurzte Konzernzwischenbericht enthalt nicht alle fiir einen Konzernjahresabschluss erforderlichen
Informationen und Anhangangaben und sollte daher in Verbindung mit dem Konzernabschluss zum

31. Dezember 2016 gelesen werden. Um ein Verstindnis von wesentlichen Anderungen der Vermégens-
und Ertragslage seit dem letzten Konzernjahresabschluss zu bekommen, sind ausgewdhlte Anhangangaben
fir wesentliche Ereignisse und Transaktionen im Konzernzwischenbericht enthalten.

Der verkurzte Konzernzwischenabschluss ist in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, sind
samtliche Werte auf Millionen Euro (EUR Mio) gerundet. Angaben zu Veranderungen basieren auf den exakten
Werten. Zusatzlich kdnnen aus rechentechnischen Griinden bei Tabellen und Verweisen Rundungsdifferenzen
zu den mathematisch exakt gerechneten Werten auftreten.

Das IASB hat im Juni 2016 Anderungen an IFRS 2 , Anteilsbasierte Vergiitung* veréffentlicht. Die Anderungen
treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Anderungen betreffen
unter anderem die Bilanzierung von Modifizierungen von anteilsbasierten Verglitungstransaktionen von erfullt
in bar zu erfillt in Eigenkapitaltiteln, die im zweiten Quartal 2017 vorzeitig angewendet wurden. Daruber
hinaus wurden fir die Aufstellung des verkiirzten Konzernzwischenabschlusses die fiir die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses zum 31. Dezember 2016 angewandten Rechnungslegungsmethoden unverandert angewendet.

Zusatzlich zu den zum 31. Dezember 2016 angewandten Rechnungslegungsmethoden hat der Konzern bei
den im ersten Halbjahr stattgefundenen Eigenkapitalerh6hungen die Transaktionskosten, welche unmittelbar
der Beschaffung des Eigenkapitals zuzurechnen sind, entsprechend IAS 39.9 erfolgsneutral vom Eigenkapital
abgesetzt.

Die Aufstellung von im Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschlissen erfordert Schatzungen und
Wertungen des Managements. Die Werthaltigkeit der ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte ist von
dem Eintritt der in der Planung zugrunde gelegten Annahmen zum Umsatz- und adjusted EBITDA-Wachstum
abhangig.

Sowohl der Konzernzwischenabschluss als auch der Konzernzwischenlagebericht sind weder gepriift noch
einer pruferischen Durchsicht durch einen Abschlusspriifer unterzogen worden.
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b) Neue Standards und Interpretationen, die noch nicht angewendet wurden

Die Bewertung der zu erwartenden Auswirkungen der neuen Standards und Interpretationen auf den Konzern-
abschluss von DH werden in der folgenden Tabelle dargestellt.

Veroffentlicht
Standard vom IASB Anzuwenden ab Auswirkungen

. . . Die wahrscheinlichen
IFRS 15 Umsatzerlose aus Vertrdagen  Mai 2014 /

. 1. Januar 2018 Auswirkungen werden
mit Kunden September 2015 .
von DH beurteilt.
Die wahrscheinlichen
IFRS 9 Finanzinstrumente Juli 2014 1. Januar 2018 Auswirkungen werden
von DH beurteilt.
Die wahrscheinlichen
IFRS 16 Leasingverhaltnisse Januar 2016 1. Januar 2019 Auswirkungen werden
von DH beurteilt.
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS 1. Januar 2017 . )
" Keine Auswirkungen
— Zyklus 2014—-2016: Anderungen zu  Dezember 2016 1. Januar 2018
zu erwarten.
IFRS 12, IFRS 1 und IAS 28 (IASB)
Anderungen an IFRS 4: Anwendung . .
. . . 1. Januar 2018 Keine Auswirkungen
von IFRS 9 Finanzinstrumente mit September 2016
. R (IASB) zu erwarten.
IFRS 4 Versicherungsvertrage
IFRIC 22: Transaktionen in fremder . )
. . 1. Januar 2018 Keine Auswirkungen
Wahrung und im Voraus gezahlte Dezember 2016
- (IASB) zu erwarten.
Gegenleistungen
Anderungen an IAS 40: Ubertragung ) )
: . " 1. Januar 2018 Keine Auswirkungen
von als Finanzinvestitionen Dezember 2016
(IASB) zu erwarten.

gehaltene Immobilien

Die neuen Standards IFRS 9, IFRS 15 und IFRS 16 werden aktuell von DH auf ihre Auswirkungen auf
den Konzernabschluss geprift. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Halbjahresabschlusses kann DH die
Auswirkungen der neuen Regelungen noch nicht vollstdndig beurteilen.
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B. Saisoneinfliisse auf die Geschiftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit wird auf Ebene der Einzelgesellschaften von witterungs- und feiertagsbedingten
Schwankungen beeinflusst und unterliegt saisonalen Einfliissen in Regionen, in denen die Jahreszeiten
besonders ausgepragt sind, wie Nordeuropa. In diesen Regionen ist die Bestellnachfrage typischerweise
im Herbst und Winter aufgrund der kiirzeren Tageslichtstunden und des haufig schlechten Wetters hoher.

Auf Konzernebene sind diese saisonalen Effekte aufgrund der Diversifizierung aller Gesellschaften weniger
betont und durch das organische und anorganische Wachstum Uberlagert. Auch politische und 6konomische
Krisen hatten keinen Einfluss auf die Entwicklung des Konzerns.
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C. Angaben zum Halbjahresabschluss

01 BERICHTSSEGMENTE

a) Umsatzerlése

H1 2017 H1 2016 Veranderung

EUR Mio EUR Mio EUR Mio %

Europe 95,5 67,6 27,9 41,3
MENA 62,3 32,7 29,6 90,5
Asia 67,2 21,1 46,1 >100
Americas 21,5 9,9 11,6 >100
Umsatz der Segmente 246,5 131,3 115,2 87,7
Uberleitungseffekte 6,7 -1,0 7,7 >100
Umsatzerlose des Konzerns 253,2 130,3 122,9 94,3

Die Uberleitungseffekte beinhalten (iberwiegend Umsatzerlése aus Essensbestell- und Lieferservices einer
Konzerngesellschaft, die als Prinzipal auftritt und deren Umsatzerlése und Umsatzkosten brutto ausgewiesen
werden. Fiir Zwecke der Darstellung der Segmentumsatze erfolgt ein Nettoausweis.

b) Adjusted EBITDA

Die Ertragskraft der Berichtssegmente wird auf der Basis eines adjusted EBITDA bewertet. Beim adjusted
EBITDA handelt es sich um das Ergebnis der fortgefiihrten Unternehmenstatigkeit vor Ertragsteuern, Finanz-
ergebnis, Abschreibungen und nicht operativen Ergebniseffekten. Zur Definition des adjusted EBITDA und
zur Zusammensetzung der nicht operativen Ergebniseffekte verweisen wir auf die Angaben im Geschafts-
bericht 2016 in Abschnitt C.o1b).
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H1 2017 H1 2016 Verdnderung
EUR Mio EUR Mio EUR Mio %
Europe -25,5 -27,6 2,1 =7,5
MENA 15,5 7,7 7,8 >100
Asia -24,2 -17,3 -7,0 40,2
Americas -11,0 -9,8 -1,2 12,5
Adjusted EBITDA der Segmente -45,3 -47,0 1,7 -3,6
KonsolidierungsmaRRnahmen -1,0 -0,5 -0,5 >100
Management Anpassungen -7,2 -3,5 -3,7 >100
Aufwendungen flr anteilsbasierte Vergltung -51,1 -19,2 -31,9 >100
Sonstige Uberleitungseffekte -5,3 0,4 -5,7 >100
Abschreibungen -24,7 -20,9 -3,8 18,3
Zins- und Finanzergebnis -75.4 -33,1 -42,3 >100

Verlust vor Ertragsteuern aus fortgefiihrten
-209,9 =-123,7 -86,3 69,7

Geschéaftsbereichen

Die Management Anpassungen beinhalten Aufwendungen fiir Leistungen im Zusammenhang mit Unter-

nehmenstransaktionen und Finanzierungsrunden von EUR 4,1 Mio (H1 2016: EUR 2,1 Mio), Aufwendungen
flr die Erreichung der Kapitalmarktfahigkeit von EUR 2,2 Mio (H1 2016: EUR 0,8 Mio), Aufwendungen
flir ReorganisationsmaRnahmen von EUR 0,8 Mio (H1 2016: EUR 0,0 Mio) und Aufwendungen fir die

Implementierung von Informationstechnologien von EUR 0,0 Mio (H1 2016: EUR 0,6 Mio).

Die sonstigen Uberleitungseffekte beinhalten nicht operative Ertrige und Aufwendungen. Im ersten Halb-

jahr 2017 beinhaltete diese Position insbesondere Aufwendungen fiir nicht-einkommensabhangige Steuern

von EUR 2,4 Mio (H1 2016: EUR 0,6 Mio), Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen von EUR 0,1 Mio

(H1 2016: EUR 0,0 Mio) sowie Verluste aus dem Abgang von Tochterunternehmen von EUR 0,4 Mio

(H1 2016: EUR -1,0 Mio).

02 AUFGEGEBENER GESCHAFTSBEREICH

Der VerdufRerungsplan fir die hungryhouse-Gruppe besteht unverandert fort.

Die Transaktion unterliegt weiterhin der aufschiebenden Bedingung der Zustimmung der britischen Kartell-
behorde (United Kingdom’s Competition and Market Authority ,,CMA®). Die Zustimmung wird im Laufe des
Geschaftsjahres 2017 erwartet.
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D. Unternehmenserwerbe

Im ersten Halbjahr 2017 fanden wesentliche Zukdufe im Rahmen von Unternehmenserwerben statt, die im
folgenden Abschnitt dargestellt werden.

01 CARRIAGE-GRUPPE

Mit dem Erwerb der Carriage-Gruppe (Carriage) am 14. Juni 2017 wurde ein strategisches Investment in der
Region MENA getatigt. Carriage betreibt von Kuwait aus ein innovatives und stark wachsendes Essensbestell-
portal in mehreren Landern im Mittleren Osten. Carriage verfolgt eine hybride Strategie und bietet neben einer
Bestellplattform auch Auslieferung der Bestellung flir die Restaurants an.

Im Zuge des Erwerbs wurden direkt und indirekt 100% der Anteile an Carriage Logistics General Trading
Company LLC (Kuwait), Carriage Delivery Services LLC (UAE), Carriage Logistics SPC (Bahrain) und Carriage
Trading & Services Co. WLL (Qatar) erworben.

Die erworbenen Anteile entsprechen dabei den Stimmrechten. Die entrichtete Gegenleistung flir den Unter-
nehmenserwerb betrug insgesamt EUR 84,8 Mio in Barzahlung.

Die in den Verwaltungsaufwendungen fiir das Jahr 2017 erfassten Transaktionskosten fiir die Akquisition
betrugen EUR 0,3 Mio.

Die Anschaffungskosten dieses Unternehmenszusammenschlusses wurden den erworbenen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten anhand der Kaufpreisallokation zum Erwerbsstichtag wie folgt zugeordnet:

EUR Mio Zeitwerte nach Akquisition
Immaterielle Vermdgenswerte 5,2
Sachanlagen 1,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen 0,7
Ubrige Vermdgenswerte 0,2
Finanzmittel 3,1
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten -0,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -3,6
Passive latente Steuern -0,8
Nettoreinvermégen 5,0
Ubertragene Gegenleistung 84,8

Geschifts- oder Firmenwert 79,8
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Die Gesellschaft behalt sich aufgrund der Komplexitat der Akquisition die Mdglichkeit zur nachtraglichen
Anpassung vor. Wesentliche noch nicht abgeschlossene Themen beinhalten die Klarung der Bewertung der
Marken und Kundenbeziehungen und der latenten Steuern. Die Angaben sind daher gemaR IFRS 3.45 vorlaufig.

Der Geschéfts- oder Firmenwert, der vor allem aus nicht separat identifizierbaren Werten wie den positiven
Geschaftsaussichten sowie dem Mitarbeiter-Know-how besteht, ist steuerlich nicht abzugsfahig. Von den
erworbenen immateriellen Vermdgenswerten unterliegen keine einer unbestimmten Nutzungsdauer. Es
wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte mit einem Bruttobetrag von EUR 0,7 Mio
erworben, die als vollstandig einbringlich eingeschatzt werden. Der beizulegende Zeitwert der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte betragt EUR 0,7 Mio.

Mit den in der Geschaftsfiihrung der Carriage-Gesellschaften tatigen Vertretern des Verkaufers wurde eine
leistungsabhdngige Zahlungskomponente vereinbart, welche liber den am 31. Dezember 2018 endenden
Leistungszeitraum erfolgwirksam erfasst wird. Der Zeitwert der leistungsabhdngigen Zahlungskomponente
betrug EUR 40,3 Mio, der in diesem Zusammenhang erfasste Aufwand betrug per 30.06.2017 EUR 1,4 Mio.
Diese Aufwendungen werden bei der Ermittlung des adjusted EBITDA im Rahmen der mit Unternehmens-
transaktionen im Zusammenhang stehenden Managementanpassungen eliminiert.

Seit dem erstmaligen Einbezug am 14. Juni 2017 hat Carriage EUR 0,7 Mio zum Konzernumsatz beigetragen
und zum Konzernergebnis einen negativen Beitrag in Hohe von EUR 0,1 Mio geleistet. Wenn Carriage bereits
zum 1. Januar 2017 konsolidiert worden ware, wiirde die Carriage-Gruppe EUR 6,1 Mio zum Umsatz beitragen
und einen negativen Beitrag in Hohe von EUR 0,2 Mio zum Konzernergebnis leisten.
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E. Angaben zur Konzerngesamtergebnisrechnung

01 UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse haben sich wie folgt entwickelt:

H1 2017 H1 2016 Veranderung
EUR Mio EUR Mio EUR Mio %

Umsatzerlose aus:
+ Provisionen 165,1 95,4 69,7 73,0
+ Lieferdienstleistungen 39,9 8,6 31,3 >100
+ Premiumplatzierungen 19,5 13,2 6,3 48,2
+ Kreditkartennutzung 9,2 4,7 4,5 95,7
+ Sonstiges 19,6 8,4 11,1 >100
Summe 253,2 130,3 122,9 94,3

DELIVERY HERO AG

| HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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02 UMSATZKOSTEN
Die Umsatzkosten haben sich wie folgt entwickelt:
H1 2017 H1 2016 Verdanderung
EUR Mio EUR Mio EUR Mio %
Personalaufwand 32,3 11,4 20,9 >100
Lieferkosten 27,4 12,1 15,3 >100
GebUhren flr Zahlungsdienstleistungen 10,9 5,4 5,5 >100
Waren und Guter 8,0 1,7 6,3 >100
Bezug von Terminals und anderen POS-Systemen 3,0 3,5 -0,5 -14,6
Server-Hosting 3,2 1,5 1,7 >100
Datenlbertragungskosten 2,9 1,1 1,7 >100
Call Center 0,3 0,3 0,0 -3,5
Sonstige Umsatzkosten 1,5 0,9 0,5 58,1
Summe 89,3 37,9 51,5 >100
03 MARKETING-AUFWENDUNGEN
Die Marketing-Aufwendungen gliedern sich wie folgt auf:
H1 2017 H1 2016 Verdanderung
EUR Mio EUR Mio EUR Mio %
Kundenakquisition 82,9 48,3 34,5 71,4
Restaurantakquisition 35,2 29,0 6,2 21,2
Aufwendungen fur Abschreibungen auf
Markennamen 10,9 12 03 ~28
Aufwendungen fur Abschreibungen auf
Kunden-/ Lieferantenstamm 1 77 LA 17,8
Sonstige Marketing-Aufwendungen 17,8 9,8 8,0 81,4
Summe 155,8 106,1 49,7 46,9
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04 VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

Die Verwaltungsaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Personal in Hohe von

EUR 74,0 Mio (H1 2016: EUR 32,6 Mio), Beratungs- und Prifungskosten in Hohe von EUR 9,5 Mio (H1 2016:
EUR 7,4 Mio) sowie Aufwendungen fiir Betriebs- und Geschaftsausstattung und die Anmietung von Biiro-
rdumen in Hohe von EUR 8,0 Mio (H1 2016: EUR 4,8 Mio). In den Aufwendungen fiir Personal sind Aufwen-
dungen fiir die anteilsbasierte Vergtlitung in Héhe von EUR 51,1 Mio (H1 2016: EUR 19,2 Mio) enthalten.

Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen um EUR 56,4 Mio vom ersten Quartal 2017 auf EUR 85,3 Mio
im zweiten Quartal 2017 resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Aufwendungen fiir anteilsbasierte
Verglitung um EUR 50,8 Mio (Q1 2017: EUR 0,3 Mio).

a) Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung

Der Konzern unterhdlt seit 2011 Programme fiir anteilsbasierte Vergiitungen, um Fihrungskrafte an der Wert-
entwicklung des Unternehmens zu beteiligen und ihren Beitrag zum nachhaltigen Erfolg des Konzerns zu
honorieren. Der bezugsberechtigte Personenkreis umfasst die Mitglieder des Vorstands und Flihrungskrafte
der Delivery Hero AG sowie Geschaftsfiihrungsorgane und Fihrungskrdfte verbundener Unternehmen des
Konzerns.

Die zum 31.03.2017 bestehenden sechs virtuellen DH Programme (VSP I-VI) wurden im zweiten Quartal in
ein Aktienoptionsprogramm (SOP) umgewandelt. Zum 30.06.2017 bestehen neben dem DH SOP drei weitere
IFRS 2-Programme.

Kinftig erfolgt der Ausgleich fiir anteilsbasierte Verglitung Uberwiegend in Eigenkapitalinstrumenten (siehe
F.06).

05 ZINSERGEBNIS

Das gegentiber dem ersten Halbjahr 2016 um EUR 21,2 Mio verschlechterte negative Zinsergebnis resultierte
im Wesentlichen aus gestiegenen Aufwendungen fiir die Amortisation von Transaktionskosten in Hohe von
EUR 20,2 Mio (H1 2016: EUR 8,0 Mio) infolge der durch den Borsengang am 30. Juni 2017 eingetretenen
vorzeitigen Falligkeiten von Darlehen bzw. der Nutzung einer Kiindigungsoption fiir ein Darlehen in diesem
Zusammenhang (siehe Ausfliihrungen F.07 und F.09) sowie gestiegenen Zinsaufwendungen von EUR 13,6 Mio
(H1 2016: EUR 7,0 Mio).

Das negative Zinsergebnis verschlechterte sich von EUR -8,8 Mio im ersten Quartal 2017 auf EUR -27,4 Mio im
zweiten Quartal 2017 und ist im Wesentlichen auf die zuvor dargestellten Sachverhalte zurlickzufiihren.
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06 UBRIGES FINANZERGEBNIS

Das negative Finanzergebnis erhhte sich gegenliber dem ersten Halbjahr 2016 um EUR 19,6 Mio auf

EUR 39,2 Mio. Dies resultiert insbesondere mit EUR 13,8 Mio aus negativen Wahrungseffekten (H1 2016:
EUR 2,2 Mio Wahrungsertrdage). Des Weiteren ergaben sich Aufwendungen (EUR 39,7 Mio; H1 2016:

EUR 23,1 Mio) und Ertrage (EUR 13,2 Mio; H1 2016: EUR 7,3 Mio) aus der Bewertung von Finanzinstrumen-
ten zum beizulegendem Zeitwert. Hierbei trug die zum 30. Juni 2017 erstmalig aufwandswirksam erfasste
Bewertung der Put/Call-Vereinbarung firr den Erwerb der ausstehenden Minderheitenanteile an der

RGP Korea Ltd. einen Aufwand in Hohe von EUR 18,8 Mio bei.

Das gegeniiber dem ersten Quartal 2017 um EUR 32,8 Mio verschlechterte negative Finanzergebnis resultiert
im Wesentlichen aus den zuvor beschriebenen negativen Wahrungseffekten (EUR 19,3 Mio) sowie Aufwen-
dungen (EUR 29,0 Mio) und Ertrdgen aus der Bewertung von Finanzinstrumenten (EUR 12,0 Mio), welche sich
maRgeblich im zweiten Quartal 2017 ausgewirkt haben.

07 ERTRAGSTEUERN

Flr Gesellschaften, fur die im aktuellen Geschaftsjahr Ertragsteueraufwendungen und -ertrage zu erwarten
sind, verwendet der Konzern zur Berechnung der Ertragsteueraufwendungen und -ertrdge der Periode den

jeweiligen Steuersatz, der bei den gesamten erwarteten Aufwendungen und Ertragen anzuwenden ware.
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F. Angaben zur Konzernbilanz
01 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:
Anzahlungen Kunden-/

auf immat. Lieferanten-
Vermogens- Selbst-  stamm und
Lizenzen werte und erstellte Ubrige
Anschaffungs- und und aktivierte immat. immat.
Herstellungskosten ahnliche Entwicklungs- Vermodgens- Vermogens-
in EUR Mio Goodwill Rechte  Marken Software kosten werte werte Gesamt
Stand am 01.01.2017 717,7 4,9 479,2 11,5 3,9 6,7 177,9 1.401,8
Zugange durch Unternehmens-
, 80,6 0,0 3,5 0,9 0,0 2,6 0,0 87,7
zusammenschlisse
Zugange 0,0 0,4 0,0 0,6 0,4 0,7 0,6 2,8
Umgliederungen 0,0 1,1 0,0 0,6 0,1 -0,3 -0,8 0,8
Abgdnge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,2
Wahrungsdifferenzen -29,5 -0,3 -24,9 -0,2 0,0 -0,3 -7,0 -62,2
Stand am 30.06.2017 768,8 6,1 457,9 13,5 4,4 9,4 170,7 1.430,7
Kumulierte Abschreibungen
in EUR Mio
Stand am 01.01.2017 -15,5 -3,5 -42,2 -5,1 -0,3 -0,4 -29,8 -96,8
Zugange durch Unternehmens-
. 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 -1,0 0,0 -1,9
zusammenschlisse
Abschreibungen 0,0 -0,4 -11,2 -1,1 0,0 -1,0 -8,9 -22,5
Wertminderungen 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Umgliederungen 0,0 -0,5 0,1 -0,8 0,0 0,0 0,5 -0,6
Abgénge 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,2 2,1 0,1 0,0 0,0 1,9 4,4
Stand am 30.06.2017 -15,5 -4,0 -51,3 -7,6 -0,3 -2,3 -36,4 -117,4
Buchwert am 30.06.2017 753,3 2,1 406,5 5,9 4,0 7,1 134,3 1.313,3
Buchwert am 01.01.2017 702,2 1,5 437,0 6,4 3,6 6,3 148,0 1.305,0

DELIVERY HERO AG |

HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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02 SACHANLAGEN
Das Sachanlagevermdégen hat sich im H1 2017 wie folgt entwickelt:
Betriebs- Geleistete

und Anzahlungen

Anschaffungs- und Mieterein- Geschafts- auf Sach-
Herstellungskosten in EUR Mio bauten ausstattung anlagen Gesamt
Stand am 01.01.2017 4,9 21,3 0,0 26,1
Zugange durch Unternehmenszusammenschlisse 0,1 1,3 0,0 1,4
Zugange 0,3 3,3 2,1 5,7
Umgliederungen 0,0 -0,1 0,0 0,0
Abgange 0,0 -0,6 0,0 -0,7
Wahrungsdifferenzen -0,1 -0,6 0,0 -0,7
Stand am 30.06.2017 5,2 24,5 2,1 31,7
Kumulierte Abschreibungen in EUR Mio

Stand am 01.01.2017 -1,5 -9,1 0,0 -10,6
Zugange durch Unternehmenszusammenschlisse 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Abschreibungen -0,3 -2,0 0,0 -2,3
Umgliederungen 0,0 0,1 0,0 0,1
Abgange 0,0 0,2 0,0 0,2
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,3 0,0 0,3
Stand am 30.06.2017 -1,8 -10,9 0,0 -12,7
Buchwert am 30.06.2017 3,3 13,7 2,0 19,0
Buchwert am 01.01.2017 3,3 12,2 0,0 15,5

DELIVERY HERO AG | HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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03 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN

Der Anstieg der kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
resultiert im Wesentlichen aus den Einnahmen vom Bérsengang zum 30. Juni 2017 und der damit verbundenen

Emission neuer Stlickaktien.

04 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Der Anstieg der Zahlungsmittel resultiert im Wesentlichen aus der Barkapitalerhhung gegen Ausgabe
neuer Anteile gegeniber der Naspers Gruppe im Mai 2017. Teilweise wird dieser Anstieg durch die
Riickzahlungen von Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und der Kaufpreiszahlung fiir die

Carriage-Gruppe kompensiert.

05 EIGENKAPITAL

Mit Eintragung im Handelsregister zum 29. Mai 2017 erfolgte der Rechtsformwechsel von der
Delivery Hero GmbH (HRB 135090B) zur Delivery Hero AG (HRB 187081B).

Nachfolgend werden die wesentlichen Entwicklungen des Eigenkapitals erldutert.

a) Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde im ersten Halbjahr 2017 durch die nachfolgenden Kapitalerhéhungen

verandert:

+ Mit Eintragung in das Handelsregister zum 30. Marz, 17. Mai, 19. Mai, 30. Mai und 9. Juni 2017 wurde das
Grundkapital von EUR 463.711 um insgesamt EUR 46.452 auf EUR 510.163 erhoht.

+ Mit Eintragung in das Handelsregister zum 12. Juni 2017 wurde eine Kapitalerhéhung aus Gesellschafts-
mitteln um EUR 152,5 Mio auf EUR 153,0 Mio aus der Umgliederung aus der Kapitalriicklage durchgefiihrt
(siehe A.01).

+ Mit Eintragung in das Handelsregister zum 27. Juni 2017 wurde das Grundkapital um EUR 19,0 Mio auf
EUR 172,0 Mio erhoht.
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b) Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage erhéhte sich im ersten Halbjahr 2017 von EUR 1.582,8 Mio um EUR 669,5 Mio auf
EUR 2.252,4 Mio. Im Wesentlichen resultiert die Erh6hung aus:

+ Einstellung des Agio aus der Barkapitalerh6hung von EUR 301,4 Mio im Rahmen des Anteilserwerbs
durch die Naspers Gruppe (siehe A.01).

+ Reduzierung der Kapitalriicklage durch die Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln in Hohe von
EUR 152,5 Mio abzliglich der Absetzung fiir eigene Anteile in Hohe von EUR 0,7 Mio (siehe A.01).

+ Einstellung des Agio aus der Ausgabe neuer Namensaktien im Rahmen des Borsengangs zum
30. Juni 2017 von EUR 464,3 Mio vermindert um die in den Kapitalrlcklagen erfassten Transaktionskosten
von EUR 15,3 Mio.

+ der Umstellung von anteilsbasierten Vergitungen mit Barausgleich auf anteilsbasierte Verglitungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente mit einem Gesamteffekt von EUR 96,6 Mio. zum Bilanzstichtag

(siehe Ausfiihrungen F.06).

Gegenlaufig wirkte sich die Verminderung der Kapitalriicklage durch Transaktionen mit nicht beherrschenden
Anteilen ohne Kontrollwechsel (EUR -27,4 Mio.) aus.
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06 ANTEILSBASIERTE VERGUTUNGEN

Im Rahmen der Umwandlung der Delivery Hero Holding GmbH in eine Aktiengesellschaft am 29. Mai 2017 hat
der Konzern seine anteilsbasierten Vergtitungsprogramme restrukturiert und in einem neuen einheitlichen
anteilsbasierten Vergltungsprogramm zusammengefasst. Die neuen mit den Anspruchsberechtigten getroffe-
nen Vereinbarungen werden als anteilsbasierte Vergtitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilan-
ziert, da der Konzern plant, sein Wahlrecht in Bezug auf den Ausgleich dahingehend auszuliben, dass zukiinftig
nur noch der Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente erfolgen soll. Alle weiteren Parameter der Programme
bleiben unverandert. Bei Eintritt von vertraglich geregelten Exit-Events (z.B. ein Kontrollwechsel), sehen die
Programmbedingungen einen Barausgleich durch den Konzern vor, der Eintritt eines solchen Ereignisses wird,

derzeit als nicht wahrscheinlich erachtet.

Der beizulegende Zeitwert der Vergutungszusagen zum Zeitpunkt der Umstellung betragt EUR 91,4 Mio,
welcher in der Kapitalriicklage erfasst wurde. Zum 30. Juni 2017 betrug der beizulegende Zeitwert dieser
Zusagen EUR 94,4 Mio.

Fir die verbleibenden Verglitungszusagen mit Barausgleich wurde eine Auszahlungsvereinbarung geschlossen,
so dass diese zum 30. Juni 2017 in H6he von EUR 6,8 Mio in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten aus-

gewiesen sind.

Die Programmen VSP foodora und Option foodora sind im Berichtszeitraum weggefallen. Die Anspruchs-
berechtigten aus diesen Programmen haben neue anteilsbasierte Vergiitungszusagen aus dem oben
genannten DH SOP erhalten.

07 VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten resultiert aus der Teilrtickflihrung des Bank-
darlehens in Héhe von EUR 7,5 Mio.

Gemal den vertraglichen Bestimmungen ist das Bankdarlehen mit dem B&rsengang am 30. Juni 2017 unmittel-
bar vorzeitig fallig geworden. Die vollstandige Rickfiihrung erfolgte am 6. Juli 2017. Aufgrund der gednderten
Falligkeiten wird es in Hohe des Nominalwertes von EUR 111,0 Mio als kurzfristige Verbindlichkeit ausge-
wiesen. Die bisher separat bilanzierten eingebetteten Derivate sind entsprechend weggefallen und wurden
erfolgswirksam ausgebucht.

08 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Der Riickgang sowohl der langfristigen als auch der kurzfristigen sonstigen Riickstellungen im Vergleich zum
31. Dezember 2016 ist im Wesentlichen auf die im 2. Quartal 2017 erfolgten Umstellung von VSPs auf SOPs und
derd damit verbundenen Erfassung der Verpflichtung im Eigenkapital zurlickzufiihren (siehe F.06).
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09 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND
SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Der Riickgang der langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlich-
keiten resultiert im Wesentlichen aus der Riickflihrung von sonstigen Darlehen im 2. Quartal 2017 in Hohe

von EUR 83,0 Mio sowie der Umgliederung von sonstigen Darlehen mit einem Nominalbetrag von insgesamt
EUR 190,0 Mio in die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlich-
keiten aufgrund der Nutzung einer Kiindigungsoption im Zusammenhang mit dem erfolgten Bérsengang und
damit verbundenen vorzeitigen Falligkeit der Darlehen. Die bisher separat bilanzierten eingebetteten Derivate
aus den Darlehensvertragen sind zu diesem Zeitpunkt weggefallen.

Darlber hinaus enthalten die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten Put/Call- bzw. Earn-out Verpflichtungen. Im 1. Quartal 2017 wurde eine Vereinbarung
geschlossen, die eine Put/Call Option fiir den Erwerb der ausstehenden Minderheitenanteile an der RGP Korea
Ltd beinhaltet. Die Verbindlichkeit hieraus belauft sich zum 30. Juni 2017 auf EUR 39,7 Mio und trug zum
Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten
bei. Der erstmalige Ansatz des zeitanteiligen Carriage Earn-outs ist in Hohe von EUR 0,4 Mio in den kurzfris-
tigen und EUR 1,0 Mio in den langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten berlicksichtigt. Der Zeitwert des Earn-outs betragt EUR 40,3 Mio.

Im Rahmen der Einbringung der noch ausstehenden Minderheitenanteile an PedidosYa-Gruppe wurden die
bestehende variable Kaufpreisvereinbarung in Hohe von EUR 3,1 Mio sowie die Put-/Call-Optionsvereinbarung
auf die Minderheitenanteile in Hohe von EUR 7,1 Mio aufgehoben. Im Gegenzug fiir die Einbringung dieser
Minderheitenanteile wurden DH-Aktien ausgegeben, Zahlungen in Abhadngigkeit von Aktienpreis beim IPO von
bis zu EUR 3,7 Mio vereinbart, welche in den kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten enthalten sind sowie
anteilsbasierte Verglitungszusagen aus dem oben genannten DH VSP gegeben, die dann wie beschrieben in
das DH SOP umgewandelt wurden.
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G. Sonstige Angaben

01 BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

a) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

Zum Stichtag 30. Juni 2017 als auch zum Vorjahresstichttag 30. Juni 2016 bestanden keine wesentlichen
Forderungen und Verbindlichkeiten (EUR 0,1 Mio und gréRer) mit nahestehenden Unternehmen.

Des Weiteren ergaben sich im ersten Halbjahr 2017 bis auf Zinsaufwendungen gegeniiber nahestehenden
Unternehmen in Héhe von EUR 0,4 Mio (H1 2016: EUR 0,0 Mio) keine wesentlichen Aufwendungen und Ertrdge
(EUR 0,1 und groéRBer) mit nahestehenden Unternehmen (H1 2016: EUR 0,1 Mio).

b) Beziehungen zu nahestehenden Personen

Zu den Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen zdhlen wir die Mitglieder des Vorstands und
die Mitglieder des Aufsichtsrats. Bis zum Zeitpunkt der Umwandlung in eine Aktiengesellschaft, zdhlten auch
die Mitglieder des C-Levels hierzu, entsprechend sind bis zu diesem Zeitpunkt die Verglitungen des C-Levels
enthalten. Die Verglitungen im H1 2017 setzen sich wie folgt zusammen:

EUR Mio 30.06.2017 30.06.2016
Kurzfristig fallige Leistungen 0,5 0,7
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0,0 0,1
Aufwand aus aktienbasierten Verglitungen (SOPs) 12,1 3,8

Bis zur Umwandlung der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft am 29. Mai 2017 zdhlten die Geschaftsfiihrung
sowie die Vertreter der ersten Fiihrungsebene und des Beirats zu den Mitgliedern des Managements in
Schlusselpositionen. Diese erhielten bis zur Umwandlung im ersten Halbjahr 2017 kurzfristig fallige Ver-
gltungsleistungen in Hohe von EUR 0,5 Mio (H1 2016: EUR 0,5 Mio), Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses in Hohe von EUR 0,0 Mio (H1 2016: EUR 0,1 Mio) und Aufwendungen aus aktien-
basierten Verglitungen in Hohe von EUR 0,4 Mio (H1 2016 EUR 1,4 Mio). Vor dem Hintergrund gednderter
Zustandigkeiten und Entscheidungsbefugnisse der Mitglieder der ersten Flihrungsebene werden mit Vollzug
des Formwechsels in eine Aktiengesellschaft neben den Vertretern des Aufsichtsorgans ausschlieBlich die
vertretungsberichtigten Vorstandsmitglieder zu den Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

gezahlt.

Eine Gesamtverglitung des im ersten Halbjahr abberufenen Beirats erfolgte nicht.
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Die an die derzeitigen nahestehenden Personen ausgegebenen Aktienoptionen stellen sich wie folgt dar:

Stichtag der Bewertung 30.06.2017 31.12.2016*
Anzahl der geschuldeten Anteile 1.206.600 1.896.600
Anzahl der angedienten Anteile 1.113.067 1.354.500
Fair Value (in EUR Mio) 19,2 13,1

In der Berichtsperiode im Aufwand erfasste Zuflihrung zu den Riickstellungen /

. . . . 12,1 4,9
Kapitalricklage (in EUR Mio)

Zu den Mitgliedern des Managements in Schlisselpositionen zdhlten im Geschaftsjahr 2016 sowie bis zur Umwandlung in
eine Aktiengesellschaft im Mai 2017, die Mitglieder der Geschaftsfihrung, die Mitglieder des Beirats sowie die Mitglieder
des C-Levels. In diesem Zusammenhang wurde dieser Personenkreis zum 31. Dezember 2016 in den Rickstellungen fur an
nahestehende Personen ausgegebene Aktienoptionen vollstandig bertcksichtigt.

02 FINANZINSTRUMENTE

a) Angaben zu den Finanzinstrumenten

In der nachfolgenden Tabelle werden die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach
Bewertungskategorien und Klassen dargestellt.

Flr die Bewertungskategorien wurden folgende Abkiirzungen verwendet:

+ LaR: Loans and Receivables (Kredite und Forderungen)

+ AfS: Available for Sale (Zur VerduBerung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte)

+ FLaC: Financial Liability at Cost (Finanzielle Verbindlichkeit zu fortgeflihrten Anschaffungskosten)

+ FAHfT: Financial Assets Held for Trading (Finanzieller Vermdgenswert, als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft)

+ FLHfT: Financial Liabilities Held for Trading (Finanzielle Verbindlichkeit, als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft)
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30.06.2017 Bewertungs- Zu fortgefiihrten Zum Fair Summe
kategorie Anschaffungskosten Value Bilanz-
nach IAS 39 bewertet bewertet positionen
EUR Mio Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Beteiligungen' AfS 1,2 n/a 1,2
Gewahrte Darlehen LaR 1,8 1,8 1,8
Hinterlegte Kautionen LaR 0,9 0,9 0,9
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 3,9 2,7 0,0 3,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 38,0 38,0 38,0
Hinterlegte Kautionen LaR 1,9 1,9 1,9
Bankeinlagen und ahnliche Forderungen LaR 465,8 465,8 465,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
. 505,7 505,7 0,0 505,7
und sonstige Forderungen
Zahlungsmittel und -dquivalente 305,8 305,8 305,8
Summe finanzielle Vermdgenswerte 815,4 814,1 0,0 815,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLaC 111,0 111,0 111,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLaC 55,0 55,0 55,0
Andere finanzielle Verbindlichkeiten FLaC 61,3 61,3 61,3
Erhaltene Kautionen FLaC 0,8 0,8 0,8
Derivative Finanzinstrumente” FLHfT 60,5 60,5
Verbindlichkeiten aus Finance Lease FLaC 4,3 4,3 4,3
Darlehensverbindlichkeiten” FLaC 190,4 190,3 190,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
. . A . 311,8 311,8 60,5 372,3
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 422,8 422,8 60,5 483,3

1 Beteiligungen und sonstige Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten bewertet

2 Level 3 der Fair-Value Hierarchie. Die Bewertungsmethoden fiir den beizulegenden Zeitwert nach Level 3
sind unverdndert und kdnnen dem Konzernanhang fir das Geschaftsjahr 2016 entnommen werden.

DELIVERY HERO AG |

HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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31.12.2016 Bewertungs- Zu fortgefiihrten Zum Fair Summe
kategorie Anschaffungskosten Value Bilanz-
nach IAS 39 bewertet bewertet positionen
EUR Mio Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Beteiligungen' AfS 2,6 n/a 2,6
Gewahrte Darlehen LaR 1,9 1,9 1,9
Bankeinlagen LaR 0,3 0,3 0,3
Derivative Finanzinstrumente FAHT 1,0 1,0
Hinterlegte Kautionen LaR 1,0 1,0 1,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 5,7 3,2 1,0 6,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 48,9 48,9 48,9
Sonstige Wertpapiere' AfS 0,2 n/a 0,2
Hinterlegte Kautionen LaR 2,9 2,9 2,9
Bankeinlagen und ahnliche Forderungen LaR 1,3 1,3 1,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 53:4 3.1 0.0 53:4
Zahlungsmittel und -dquivalente 230,9 230,9 0,0 230,9
Summe finanzielle Vermogenswerte 289,9 287,2 1,0 290,9
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLaC 116,4 119,0 0,0 116,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLaC 52,8 52,8 52,8
Andere finanzielle Verbindlichkeiten FLaC 48,3 48,3 48,3
Sonstige Kaufpreisverbindlichkeit” FLHT 14,2 14,2
Erhaltene Kautionen FLaC 0,6 0,6 0,6
Derivative Finanzinstrumente’ FLHT 41,4 41,4
Verbindlichkeiten aus Finance Lease FLaC 4,6 4,6 4,6
Darlehensverbindlichkeiten” FLaC 230,8 228,5 230,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 37,1 334,8 357 3927
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 453,5 453,7 55,7 509,2

1 Beteiligungen und sonstige Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten bewertet

2 Level 3 der Fair-Value Hierarchie. Die Bewertungsmethoden fiir den beizulegenden Zeitwert nach Level 3
sind unverandert und kénnen dem Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2016 entnommen werden.

DELIVERY HERO AG | HALBJAHRESFINANZBERICHT 2017
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Alle derivativen Finanzinstrumente sind in der Fair Value-Hierarchie als Level 3 eingestuft, da die Bewertung
aufgrund von nicht beobachtbaren Inputfaktoren erfolgt.

Die Buchwerte der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, gewadhrte Darlehen, erhaltene Kautionen, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Finance Lease sowie sonstige Verbindlich-

keiten entsprechen zum Abschlussstichtag ndherungsweise den beizulegenden Zeitwerten.

Die Uberleitungsrechnung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Level 3-Instrumente stellt sich wie folgt

dar:
EUR Mio Vermégenswerte Verbindlichkeiten Summe
Stand per 01.01.2016 2,9 -54,8 -51,9
Zugange aufgrund von Kdufe und Emissionen 0,3 -4,0 -3,6
Abgdnge aufgrund von Verkaufen und Abgeltungen -2,9 - -2,9
Gewinne, in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
1,2 12,6 13,8

erfasst
Verluste, in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung

-0,5 -7.8 -8,4
erfasst
Stand per 31.12.2016 1,0 -54,0 -53,0
Stand per 01. Januar 2017 1,0 -54,0 -53,0
Zugange aufgrund von Kdufen und Emissionen 0,0 -20,9 -20,9
Abgéange aufgrund von Verkaufen und Abgeltungen -0,7 34,7 34,0
Gewinne, in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung

0,0 13,3 13,3

erfasst
Verluste, in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung

-0,3 -33,7 -34,0
erfasst
Stand per 30.06.2017 0,0 -60,5 -60,5

Es fanden wiahrend des Quartals keine Ubertragungen zwischen den verschiedenen Stufen der Fair-Value

Hierarchie statt.

Realisierte Gewinne und Verluste aus der Veranderung der Level 3-Instrumente werden in den Finanzertragen
bzw. -aufwendungen erfasst. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden in den Gewinn- und sonstige
Riicklagen erfasst.

Zum Stichtag bestanden keine trennungspflichtigen eingebetteten Derivate. Die Ermittlung des beizulegenden
Zeitwertes der trennungspflichtigen eingebetteten Derivate in den Vorperioden wurde anhand eines Options-
modells zu jedem relevanten Stichtag durchgefiihrt. Im Zuge des Bewertungsprozesses wurden die bendtigten,
offentlich verfiigbaren Marktdaten erhoben sowie die nicht beobachtbaren Inputparameter anhand von
internen Berechnungen aktualisiert. Letzteres betraf insbesondere in der Vorperiode den mittels eines
Discounted-Cashflow-Modells ermittelten Wert pro Unternehmensanteil von DH sowie den fiir DH spezifischen
Risikoaufschlag. Beide Werte wurden zu jedem Bewertungsstichtag der Vorperioden aktualisiert.
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Die Berechnung der Sensitivitdten fir die nicht beobachtbaren Inputparameter ist im Kapitel Marktrisiken
dargestellt. Im Rahmen des Bérsengangs wird zum 30. Juni 2017 der Unternehmenswert aus der Markt-
kapitalisierung abgeleitet.

Die zukiinftige Zahlungsverpflichtung fiir die Minderheitenanteile wird bei Clickdelivery Gber verschiedene
vertragliche Parameter an den Unternehmenswert von DH im Zeitpunkt des Exit-Events gekoppelt. Da

der Boérsengang zum 30. Juni 2017 ein Exit-Event darstellt, wurde zum Stichtag flir die Ermittlung des
Unternehmenswertes auf die Marktkapitalisierung abgestellt. Im Zuge des Bewertungsprozesses werden
die bendtigten, 6ffentlich verfligbaren Marktdaten erhoben sowie die nicht beobachtbaren Inputparameter
anhand von internen Berechnungen zum jeweiligen Stichtag aktualisiert. Die Volatilitdt wird auf Basis der
historischen Volatilitat der Peer-Group-Unternehmen zum Stichtag abgeleitet.

Die bedingte Zahlungsverpflichtung firr die Earn-Out-Regelung ist bei der Bewertung der Put/Call-Options-
vereinbarungen flir den Erwerb von weiteren Anteilen an der Foodarena GmbH sowie bei der Put/Call-
Optionsvereinbarung fiir den Erwerb der ausstehenden Anteile an der RGP Korea Ltd. Gber verschiedene
vertragliche Parameter an finanzielle und operative Kennzahlen fiir die jeweils zugrunde liegende Gesell-
schaft gekoppelt. Die Bewertung basiert dabei auf 6ffentlich verfligbaren, beobachtbaren Marktdaten und auf
nicht beobachtbaren Inputparametern. Zu den nicht beobachtbaren Inputparametern gehéren vor allem die
finanziellen und operativen Kennzahlen. Die Bewertung wird zu jedem relevanten Stichtag durchgefiihrt und
die Parameter entsprechend aktualisiert.
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b) Marktrisiken

Die vom Konzern in Anspruch genommenen Darlehen sind zum Teil mit variablen Zinsen auf Basis von
Referenzzinssatzen ausgestattet. Durch die Veranderung der Marktzinsen kann es einen Anstieg der zukdinftig
zu zahlenden Zinsen geben, was sich negativ auf die Ertragslage des Unternehmens auswirkt. Da die Darlehen
zum Stichtag fallig waren, ist die DH-Gruppe keinen Zinsanderungsrisiken aus diesen ausgesetzt. Ein um

1% hoherer (niedriger) Marktzinssatz in der Vorperiode hatte zu einem Ergebniseffekt von EUR 0,8 Mio

(EUR 0,0 Mio) gefiihrt.

Basierend auf den Derivaten, die die DH-Gruppe zum Bilanzstichtag halt oder begeben hat, hatte eine hypo-
thetische und mittels Sensitivitdtsanalyse quantifizierte Veranderung der fir die jeweiligen Instrumente maR-
geblichen Anteilswerts zum Bilanzstichtag die nachfolgend aufgefiihrten Effekte (vor Steuern) gehabt:

Finanzinstrumente per 30.06.2017 Ergebniseffekt
EUR Mio +10% -10%
Derivate aus Put-/Call Optionen -6,3 6,3

Bezuiglich des ermittelten Wertes der trennungspflichtigen eingebetteten Derivate zum 31. Dezember 2016
ist, analog den Derivaten aus Put/Call-Optionen sowie dem variablen Kaufpreisbestandteil, ein Parameter mit
einem wesentlichen Einfluss auf das Bewertungsergebnis der mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens
bestimmte Wert pro Geschaftsanteil von DH. Zum 31. Dezember 2016 stellt sich die Sensitivitatsanalyse wie

folgt dar:
Finanzinstrumente per 31.12.2016 Ergebniseffekt
EUR Mio +10% -10%
Trennungspflichtige eingebettete Derivate -0,7 0,9
Variabler Kaufpreisbestandteil PedidosYa -0,3 0,3
Derivate aus Put-/Call Optionen -3,6 3,9

Bezogen auf die trennungspflichtigen eingebetteten Derivate ist in der Vorperiode neben dem DH-Anteilswert
der Risikoaufschlag der DH ein weiterer nicht beobachtbarer Inputfaktor. Ein um 1% hoherer oder niedriger
ausgefallener Risikoaufschlag hatte zum 31. Dezember 2016 zu einem Ergebniseffekt von EUR -0,9 Mio bzw.
EUR 1,2 Mio gefuihrt.
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03 ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen wird berechnet, indem das den
Stammaktien zuzurechnende Konzernperiodenergebnis aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen durch die unver-
wasserte durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien im entsprechenden Geschaftsjahr dividiert wird.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschéftsbereichen wird berech-
net, indem das den Stammaktien zuzurechnende Konzerngesamtergebnis der Periode durch die unverwdsserte
durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien im entsprechenden Geschaftsjahr dividiert wird.

Die durchschnittliche gewichtete Anzahl der Aktien berechnet sich aus der Anzahl der zu Beginn der
Berichtsperiode im Umlauf befindlichen Aktien, adjustiert um die Anzahl der Aktien, die wahrend der Periode
ausgegeben wurden, multipliziert mit einem Zeitgewichtungsfaktor. Der Zeitgewichtungsfaktor entspricht dem
Verhaltnis zwischen der Anzahl an Tagen, an denen die Aktien ausgegeben waren, und der Gesamtzahl von
Tagen der Periode.

H1 2017 H1 2016 Verdnderung
EURT EURT EURT %
Konzernperiodenergebnis aus fortgefihrten
. ] -214.851  -123.739 -91.112 74
Geschaftsbereichen
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 1.253 4.157 -2.904 -70
Den Anteilseignern zurechenbares Ergebnis
. . . -213.598 -119.582 -94.016 79
aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der
) 142.963 119.259 23.704 20
ausgegebenen Anteile
Verwdssertes und unverwdssertes Ergebnis
. . . o . . -1,49 -1,00 -0,49 49
je Anteil aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen in EUR
Auf Anteilseigner entfallendes Konzerngesamt-
ergebnis aus fortgefihrten und aufgegebenen -220.099  -121.388 -98.711 81
Geschaftsbereichen
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der
) 142.963 119.259 23.704 20
ausgegebenen Anteile
Verwdssertes und unverwdssertes Ergebnis
je Anteil aus fortgefiihrten und aufgegebenen -1,54 -1,02 -0,52 51

Geschéaftsbereichen in EUR

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wurden anteilsbasierte Vergiitungssysteme und
andere Vertrage, die in Anteilen oder in bar erfillt werden kénnen, berlcksichtigt. In Ubereinstimmung mit
IAS 33.58 wurde bei Vertragen, bei denen die Gesellschaft ein Wahlrecht zwischen Erflillung in bar oder in
Anteilen hat, die Erfullung in Aktien angenommen. Bei samtlichen Eigenkapitalinstrumenten lag ein Verwasse-
rungsschutz vor. Folglich entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie.
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Die folgenden Eigenkapitalinstrumente wurden nicht bei der Ermittlung des verwdsserten Ergebnisses je Aktie
berlicksichtigt, da sie einen Verwasserungsschutz entfalten wirden.

Anzahl potenzieller Stammanteile 30.06.2017 30.06.2016
Put/Call Option 93.349 113.700
Virtual Share Programs 3.576.151 260.700
Escrow Loan 404.413 1.275.313
Gesamte Anzahl potenzieller Stammanteile 4.073.913 1.649.713

In allen Zahlen zu den Aktien und Ergebnissen je Aktie in H1 2017 und H1 2016 ist der Aktiensplit im Verhaltnis
1:300 berticksichtigt, der im zweiten Quartal 2017 durchgefiihrt wurde.

04 EREIGNISSE NACH DER BERICHTSPERIODE

Aus den Erlosen des Borsenganges (EUR 476,0 Mio) flossen dem Konzern am 4. Juli 2017 die verbleibenden
EUR 457,0 Mio zu, am selben Tag wurden mit den Einnahmen aus dem Borsengang die sonstigen Darlehen in
Hohe von nominal EUR 190,0 Mio sowie am 6. Juli 2017 die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in
Hoéhe von EUR 111,0 Mio zurtickgefiihrt.

Am 20. September 2017 hat Delivery Hero den Erwerb der verbleibenden Anteile an Foodfly, einer Essens-
bestellplattform in Seoul, bekannt gegeben. Delivery Hero halt bereits 21 % an Fly & Company Inc., Korea, die
das Foodfly-Geschaft betreibt. Foodfly betreibt eine Essensbestellplattform mit eigenem Lieferservice fir
Restaurants, die keinen eigenen Lieferservice anbieten.
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01 VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fir die
Zwischenberichterstattung der Konzernzwischenabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgemafRer
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Berlin, 25. September 2017

Niklas Ostberg Emmanuel Thomassin
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03 HAFTUNGSAUSSCHLUSS UND WEITERE HINWEISE

Diese Mitteilung enthalt auch zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf der gegenwartigen
Sicht, auf Erwartungen und Annahmen des Managements der Delivery Hero AG (,,Delivery Hero“). Solche
Aussagen unterliegen bekannten und unbekannten Risiken und Unsicherheiten, die auerhalb der Mdglich-
keiten von Delivery Hero beztiglich einer Kontrolle oder prazisen Einschdtzung liegen, wie beispielsweise dem
zukilnftigen Marktumfeld und den wirtschaftlichen, gesetzlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen,
dem Verhalten der tibrigen Marktteilnehmer, der erfolgreichen Integration von neu erworbenen Unternehmen
und der Realisierung von erwarteten Synergieeffekten sowie von MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollten einer
dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen,

auf denen diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, konnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich
von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Delivery
Hero Ubernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig
erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit den in diesem Bericht geduerten Annahmen und Schatzungen Uberein-
stimmen werden. Es ist von Delivery Hero weder beabsichtigt, noch tibernimmt Delivery Hero eine gesonderte
Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach
dem Datum dieses Berichts anzupassen, soweit keine gesetzliche Veroffentlichungspflicht dazu besteht.

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem und anderen Dokumenten nicht
genau zur angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten
Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Dieses Dokument veroffentlichen wir auch auf Englisch. Bei Abweichungen geht die deutsche Fassung des

Berichts der englischen Ubersetzung vor.
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